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Balance general de gestion

1.1. Reconocimientos y logros colectivos

* Por tercer ano consecutivo, Dejusticia fue reconocida como la ONG mds admirada
en Colombia por los lideres de opinidon, entre las 30 ONGs nacionales e
infernacionales mds reconocidas, segun el Panel de Opinidn realizado por Cifras v
Conceptos (16ta version, diciembre 2024, PAg. 48). Registramos una aprobacion del
6%, seguidos por Fundacion Corona, Fundacion Paz y Reconciliaciéon -Pares y Cruz
Roja, cada uno con un 4%.

* Nuestro socio fundador, ex director e investigador senior, Rodrigo Uprimny, aparece
en el quinto lugar de los columnistas mds leidos en el pais con un 4%, precedido por
Daniel Coronell, Maria Jimena Duzdn, Germdn Vargas Lleras y Daniel Samper
Ospina, y entre los 30 tuiteros mds leidos del pais, en el Panel de Opinion realizado
por Cifras y Conceptos (1éta version, diciembre 2024, P&gs. 28, 29).

* El Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED) de la Oficina de la
Gobernacion del Estado de México, en noviembre de 2024, otorgd a Dejusticia el
Reconocimiento por la Igualdad y la No Discriminacion 2023, en la categoria
Infernacional, por nuestro frabajo en temas vinculados con la prevencion y
eliminacién de la discriminacién, y en la construccidon de una cultura a favor de la
igualdad, a nivel internacional.

* Mauricio Garcia Villegas, socio fundador e investigador Senior de Dejusticia, fue
reconocido entre uno de 100 lideres que transforman un pais, un reconocimiento del
periddico El Pais-América que visibiliza grandes liderazgos que transforman y jalonan
a los paises en medio de la incertidumbre vy la inestabilidad.

* Dejusticia tuvo una significativa participacion en el 42de Congreso de la Asociacion
de Estudios Latinoamericanos, LASA, por sus siglas en inglés, que se llevo a cabo en
Bogotd en junio de 2024, titulado Reaccion y Resistencia: Imaginar Futuros Posibles
en las América. Maria Adelaida Ceballos, directora de la linea de investigacion en
sistema judicial, fue galardonada por LASA por su tesis doctoral.

* Dejusticia tuvo una participacion destacada en el VI Seminario Nacional Icon-S
Colombia (Popaydn, 18, 19 y 20 de septiembre de 2024): Resignificando el Territorio:


https://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2024/10/Panel-de-Opinion-2024-1.pdf
https://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2024/10/Panel-de-Opinion-2024-1.pdf
https://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2024/10/Panel-de-Opinion-2024-1.pdf
https://www.cifrasyconceptos.com/wp-content/uploads/2024/10/Panel-de-Opinion-2024-1.pdf
https://elpais.com/america-colombia/branded/los-lideres-de-colombia/2024-12-05/mauricio-garcia-villegas-ensayista-de-temas-dificiles-para-el-gran-publico.html
https://elpais.com/america-colombia/branded/los-lideres-de-colombia/2024-12-05/mauricio-garcia-villegas-ensayista-de-temas-dificiles-para-el-gran-publico.html
https://elpais.com/america-colombia/branded/los-lideres-de-colombia/2024-12-05/mauricio-garcia-villegas-ensayista-de-temas-dificiles-para-el-gran-publico.html
https://elpais.com/america-colombia/branded/los-lideres-de-colombia/
https://elpais.com/america-colombia/branded/los-lideres-de-colombia/
https://www.dejusticia.org/dejusticia-en-lasa-2024/
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Derechos Humanos, Democracia Constitucional y Justicia centrada en las personas,
con varios paneles. Dicha participaciéon fue reconocida por ICON destacando la
determinaciéon, confianza y solidaridad académica evidenciada y la seriedad y
contundencia institucional y comunicativa generada por el frabajo de Dejusticia.

* Dejusticia participo exitosamente enla COP-16, que es el evento sobre biodiversidad
mas importante a nivel mundial y en el 2024 se llevd a cabo en la ciudad de Cali.
Nuestra presencia con un sfand en la zona verde nos permitié llevar a cabo
conversaciones con organizaciones de la sociedad civil de Colombia y otros paises
en torno alas relaciones entre cambio climatico, derechos humanos, proteccién de
la biodiversidad y participaciéon de las comunidades en la lucha contra Ia
emergencia climdatica. Nuestra participacion en la zona azul, en donde se llevan a
cabo las negociaciones, fambién nos permitié profundizar nuestro mensaje sobre la
importancia de los debates en torno a financiacién como un tema central para la
proteccion de la biodiversidad.

* Dejusticia halogrado tener una voz independiente y relevante en medio de debates
nacionales crecientemente polarizados.

1.2. Indicadores Institucionales

Con el objeto de recoger y medir cuantitativamente los avances y logros de la
organizacion en su conjunto, desde el 2020 trabajamos en la consolidacion de cuatro
categorias de indicadores que miden la forma como se han comportado los resultados
de 5 de nuestras estrategias fundamentales: el litigio, la investigaciéon académica, las
comunicaciones, la formacién y las pasantias.  Estos resultados ofrecen una
aproximacion al impacto de nuestra organizacién y complementan los impactos de
cada linea y drea. A continuacion, presentamos los resultados de nuestros indicadores
institucionales en un comparativo 2023-2024.

Litigio

Este indicador refleja las fortalezas de nuestras estrategias de litigio, pues tenemos un
alto nivel de éxito judicial. De acuerdo con la metodologia utilizada para analizar
nuestro impacto judicial, durante el 2024 el drea tuvo una tasa de éxito de 83.98%. Entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2024 obtuvimos 10 decisiones definitivas. Estos
casos corresponden a intervenciones y amicus curiae en procesos judiciales, 9
nacionales y 1 internacional.

En todo caso, el resultado de este indicador es inferior al del ano pasado. Este descenso
en la tasa de éxito estd asociado a un caso sobre aborto ante el sistema interamericano


https://www.dejusticia.org/icon-colombia-2024/
https://www.dejusticia.org/tag/cop16/
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en el que intervinimos: Beatriz vs. El Salvador. En la sentencia, los jueces intferamericanos
omitieron pronunciarse sobre nuestros argumentos en relacidén con la regulaciéon del
aborto, pues se enfocaron en una discusidon mdas general sobre el derecho ala salud de
Beatriz. Para nuestro indicador, este caso se reporta como si nuestros argumentos no
hubieran tenido recepciéon en la CortelDH y, dado que hay pocas decisiones finales
para este ano (10 en comparacion con 15 del ano anterior), este caso tiene un gran
peso en el resultado final del indicador. Teniendo en cuenta la forma como el debate
internacional se mueve en torno a los derechos sexuales y reproductivos, podemos
anficipar que nuestras intervenciones judiciales en este tipo de temas enfrentardn un
ambiente crecientemente hostil. Nuestro propdsito seguird siendo defender estos y otfros
derechos de posibles retrocesos, mientras buscamos mecanismos para fortalecerlos por
vias judiciales Atendiendo a estas particularidades, el porcentaje de éxito sigue siendo
alto y muy bueno, lo que va en linea con la tendencia presentada en anos anteriores.

Establece un porcentaje de receptividad judicial o éxito procesal sobre decisiones definitivas en
procesos adelantamos, en las que medimos gué tanto los jueces acogen nuestras pretensiones y
nuestros argurmentos.

2023 2024

Porcentaje de éxito: 83,76%

Universo: 10 decisiones definitivas

Citacion de investigaciones académicas

Aunque la produccién académica de Dejusticia se mantiene estable en término del
nUmero de publicaciones y sigue siendo citada en textos relevantes, este indicador
sugiere un descenso con respecto al ano anterior en el nUmero de citaciones, pues
pasamos de 245 del ano anterior a 214,

Este resultado muestra la necesidad de reforzar las estrategias destinadas a mantener la
relevancia de nuestra produccidén en espacios académicos lo cual es, a su vez, una
oportunidad para potenciar la divulgacidon de nuestras investigaciones. Entre las
estrategias que hemos venido implementando, se incluyen: la mejora de la visibilidad
en Google Scholar y la puesta en marcha de ORCID, instrumentos que simplificardan la
identificacion de los autores y potenciardn el efecto de sus publicaciones a escala
mundial con un énfasis renovado en la accesibilidad. Ademds, durante el ano
frabajamos en crear un repositorio de nuestras publicaciones, que nos permita una
mejor identificacion en internet.
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El indicador es el promedio de veces que las publicaciones han sido citadas, bien sea en
documentos académicos o de politica publica, en un pericdo de cinco afios (2020-2024).

2023 2024

MUrmero de citaciones por libro publicado: 1,38

Universo: 214 citaciones / 157 publicaciones

Comunicaciones

Los indicadores de comunicaciones reflejan una buena presencia de Dejusticia en
medios virtuales y redes sociales, pero los resultados para este ano son mixtos. Por una
parte, vimos un aumento en el tiempo de interaccion medio en la pdgina Web, que
atribuimos a nuestro trabajo para fortalecer este medio de comunicacién de la
organizacion. De manera similar, experimentamos un aumento en la tasa de interaccion
en Facebook, en donde nuestros contenidos han llegado a mds publico nuevo. En X
también habricmos logrado una mejora en la tasa de interaccidn, pero la comparacion
con el ano anterior esimposible en estared social, pues porlos cambios que han incluido
en sus métricas, sélo podemos acceder al primer semestre del ano. A partir del segundo
semestre, la red social exigi® pagar para acceder a sus analiticas. La politica de
Dejusticia ha sido no pagar a estas redes sociales. Todos estos resultados de interaccion
los logramos sin pagar pauta, pero somos conscientes de que los algoritmos de algunas
redes, como X, castigan crecientemente cuentas que no pautan.

Por otra parte, teniendo en cuenta los cambios en las dindmicas de las redes sociales y
sus politicas, a partir del 2024 hemos empezado un proceso de andlisis y reflexion sobre
la conveniencia de mantener nuestra presencia en algunas de ellas y nuestras
estrategias de comunicaciones en y mds allé de las redes, asi como una exploracion de
redes sociales alternativas. Esto nos ha llevado, por ejemplo, a abrir un perfil en Linkedln,
que nos permite conectar con una audiencia mds académica, en donde logramos una
tasa de interaccién de 1,75.
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Los indicadores miden el comportamiento de los usuarios en nuestra pagina web y las tasas de
interaccion en redes sociales [Facebook y Twitter).

2023 2024
Tiempo de interaccion medio en pagina Web:
EE

Tiempo de interaccion medio: 57"

MNuevo indicador a partir de 2023

Tasa de interaccion en Facebook:

Al
[}
o

Tasa de interacciéon en Facebook: 6,35

Tasa de interaccion en X: 3,27

T R RTRE SETRESAne FEC TR Mes Rars & Sofumas Semenine A
S RONTINE SOORGES & ITENICES COuT LI a0

Tasa de interaccion en X%: 2,35

Los cambios mds profundos en nuestras dindmicas en redes sociales los vimos en X, en
donde vienen disminuyendo nuestros seguidores. Esta y ofras fluctuaciones en el universo
digital nos ensenaron que nuestra organizacion debe estar muy atenta a los cambios
tecnoldgicos y de narrativas, pues adaptarse a ellos a tiempo y con creatividad es el
mejor antidoto contra los juegos del algoritmo, de gobiernos y de los gigantes
tecnologicos que afectan ala sociedad civil global. Para 2025 exploramos la posibilidad
de enfrar a Blue Sky o TikTok y retomar Youtube.

EscuelaD

El indicador de formacion muestra que nuestra estrategia de formacion es sélida y es
reconocida como relevante por quienes participan de los cursos y talleres de la Escuela
D. Los resultados se han mantenido estables en cuanto a respuestas muy positivas de los
y las participantes tanto sobre su percepcion de la calidad de las actividades ofrecidas,
como en relaciéon a la pertinencia de los contenidos para sus labores y su relevancia y
eventual interés para sus colegas. Para mds detalles sobre las actividades y cifras se
puede consultar la seccidon de Escuela D. en este informe.

Los indicadores miden valoraciones de participantes sobre expectativas cumplidas, relevancia
del curso para su practica profesional, y recomendacion de los cursos a otfras personas.

2023 2024

Relevancia en la practica: 98,5% Relevancia en la practica: ¥7%

Recomendacion por parte de los y las Recomendacion por parte de los y las
artic tes: 98.9% participantes: 100%

jenaral: 94% satisfaccion general: 93%
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Pasantias

El programa de Pasantias refleja nuestro compromiso con la formacién de nuevas
generaciones de investigadores e investigadoras anfibias. Recibimos a joévenes
estudiantes con excelencia académica, interesados en obtener su primera experiencia
profesional en Dejusticia. Seguimos trabajando para mejorar la representacion de
universidades de diversas regiones del pais, con un enfoque especial en las
universidades publicas, a las que damos prioridad. Ademds, estamos promoviendo una
mayor interdisciplinariedad entre nuestros pasantes, asi continuamos contribuyendo ala
formacién de nuevos profesionales en Colombia.

Los indicadores muestran la diversidad de los pasantes, su valoracion de la experiencia y los
beneficiarios de apoyos econdmicos por parte de Dejusticia.

2023 2024

Cobertura: Regiones 33% - Bogotd é7% Cobertura: Regiones 3%% - Bogotd 1%

Fublico 55% - Privado 1% |Tipo de universidad: Publica 64% - Privada 36%

Disciplinas: Derecho 48% - Otfras 52% Disciplinos: Derecho 46% - Otras 54%

Expectativas cumplidas: 8% Expectativas cumplidas: $3%

icremento en el desarrollo profesional: 100% Incremento en el desarrollo profesional: 83%

satisfaccic oric y condiciones de satisfaccién con tutoria y condiciones de
trabajol: 100% trabajol: 1%
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2. Informe financiero

Junto con este informe, se presentan a la Asamblea General Ordinaria los Estados
Financieros oficiales de 2024 con sus correspondientes notas contables, elaborados por
el contador de Dejusticia, Héctor Ramirez Forero y aprobados por la empresa SM&G
Consulting S.A.S, quien ejerce como Revisor Fiscal desde marzo de ese ano.

A continuacion, se ofrece un andlisis del panorama financiero del ano 2024, el cual
proporciona una vision detallada de la situacion econdmica de la Corporacion en el
periodo mencionado: En pesos colombianos redondeados, los ingresos totales
alcanzaron la suma de $24.812' millones de pesos, cifra compuesta por:

e $17.451 millones de pesos de ingresos de donaciones nacionales e internacionales
(70,33%)

e $303 millones de pesos de ingresos de consultoria y ofros ingresos relacionados con
la operacion (1,22%) y

e $7.058 millones de pesos de ingresos financieros y ofros ingresos no operacionales
(28.45%)

A continuacion, el dato comparativo con 2023 que muestra una disminucidon sustancial
en los ingresos por donaciones, debido al monto extraordinario recibido de parte de
Yield Giving en 2023, y un aumento en ingresos operacionales y financieros. Si
comparamos los ingresos de 2023, sin Yield Giving, con los del 2024, hay un crecimiento
del 32%, que estd mds alineado con los crecimientos historicos de Dejusticia en este
rubro.

Concepto 2024 2023 % Diferencia |Participacion
Ingresos del Ejercicio S 24.811.843 S 42.689.093 -42% $(17.877.250) 100%
Ingresos por Donaciones 17.451.098 37.835.240 -54% (20.384.142) 70,33%
Ingresos Operacionales 302.871 75.745 300% 227.126 1,22%
Ingresos Financieros 7.057.874 4.778.108 48% 2.279.766 28,45%

Adicionalmente a los ingresos de donaciones mencionados en la tabla de arriba,
contamos con unos depdsitos recibidos de nuestros donantes nacionales y extranjeros
que ascienden a $14.990 millones de pesos, con una disminucion del 15,8% frente al ano
2023 y que, dada la naturaleza juridica de Dejusticia, se ubican dentfro de la cuenta de
pasivos no corrientes, bajo el Informe del Balance General Consolidado.

Los depdsitos recibidos de los donantes afectan la liquidez debido a los flujos de
efectivo, los acuerdos de pago futuros en cada contrato firmado vy la ejecucién del

! Todas las cifras financieras de este informe estdn expresadas en miles de pesos colombianos
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Dejustici
proyecto. conforme avanza el proyecto, estos recursos se destinan a cubrir los gastos
operativos, los. A continuacién, se presentan algunos aspectos a tener en cuenta:

2024 2023 T Diferencia
14.990.664 S 17.816.819 -15,86% (2.826.153)

Las donaciones se registran en la cuenta del pasivo vy en los estados financieros se representan como una
deuda de la organizacion con terceros [donantes).

Concepto

Depositos y donaciones recibidas S

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

A 31 de diciembre de 2024, la Corporacién ha realizado un gasto total de $18.901
millones de pesos, lo que representa un incremento en comparacién con el gjercicio
anterior, aunque este aumento ha sido compensado por un crecimiento proporcional
en los ingresos. Esta suma se desagrega asi:

Los costos administrativos alcanzaron los $3.017 millones de pesos, que incluyen la
némina institucional y los gastos generales y permanentes;

Los costos asociados a actividades de proyectos sumaron $6.721 millones de
pesos;

Los costos de personal del drea misional se elevaron a $8.195 millones de pesos;
Ademds, los gastos financieros se situaron en $968 millones de pesos, mostrando
una reduccion respecto al ano anterior debido a la variacidén acumulada en el
tipo de cambio.

Este andlisis refleja la situacién financiera de la Corporacion y su capacidad para
gestionar los recursos en un contexto de crecimiento de ingresos.

Concepto 2024 2023 A Diferencia
Gastos del ejercicio S 18.901.275 S 17.017.429 M11% | S 1.883.846
Gastos de administracién 3.017.249 1.915.778 57% 1.101.471
Gastos de proyectos (Costos Operacionales) 6.720.601 4.453.434 51% 2.267.167
Costos de personal area misional 8.195.329 5.819.984 1% 2.375.345
Gastos financieros 968.097 4.828.233 -80% (3.860.136)

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Al finalizar el ejercicio contable de 2024, Dejusticia reportd un saldo de efectivo
disponible de $12.019 millones de pesos, lo que indica un aumento del 33% en
comparacion con el ano 2023. Esto se afribuye al incremento en los rendimientos
financieros de las inversiones realizadas durante el periodo, al incremento del flujo de

efectivo de los proyectos y a una tasa de cambio favorable.

Concepto 2024 2023 To Diferencia
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 12.019.352 $ 9.023.124 33% $ 2.994.228
Caja y bancos 9.395.067 7.590.547 24% 1.804.520
Fondaos de inversion 2.624.285 432.577 83% 1.191.708

Cifras expresadas en miles de pescs colombianocs
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2.1. Indicadores financieros

Los indicadores financieros presentados a continuacion, han tenido en los Ultimos anos
una notable mejora que, a diciembre de 2024, exponen un fortalecimiento en su solidez
financiera en los Ultimos anos, asegurando la continuidad de los proyectos actuales y
permite planificar a largo plazo. Ademdas, una solidez destacable dentro del sector de
las organizaciones de la sociedad civil.

El primer indicador, muestra que Dejusticia no tiene problemas de liquidez ya que
garantiza la capacidad de cumplir con las obligaciones a corto plazo:

Razon de Liquidez

2024 2023

_ Active Comiente $ 52.592.637
Indice de Liquidez = 44,9 44,3
Pasivie Comiente $1.171.731

or cada peso que Dejusficia debe a corto plazo, cuenta con $44.88 pesos en el Activo Comiente para respaldar las

cbligacicnes.

El segundo indicador muestra que el endeudamiento es razonable:
Razon de Endeudamiento
2024 2023
Pasivos Totales $ 16.162.398
Razon de Endeudamiento = 29% 5%
Activos Totales % 55.827.915

Dejusticia fiene cbligacicnes con tercercs (ne financiercs) equivalentes al 29% de sus actives

Cifras expresadas en miles de pesos

El tercer indicador refleja el progreso en el apalancamiento externo de Dejusticia, que
ha incrementado su patrimonio a través de diversas iniciativas, tales como la
adquisicion de sus sedes de trabajo, el reconocimiento del valor de los inmuebles, los
excedentes acumulados y las donaciones destinadas al fortalecimiento de la
organizacion, con el objetivo de profundizar su impacto a largo plazo.

Razon de Apalancamiento

2024 2023

Pasivos Totales $16.162.398
Apalancamiento Operativo = 0,41 0,53
Pafrimonio Tota $ 39.665.518

Por cada peso en el Pafimonio a Diciembre 31 de 2024, Dejusticia debe $0.41 pesos
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En caso de que la Asamblea General dé su aprobacidon a nuestra propuesta, los
excedentes generados en el ano 2023 se integrardn a las reservas de dicho patrimonio.

2.2. Fuentes de financiamiento

A continuaciéon, detallamos la relacidon de los proyectos activos en Dejusticia, que
incluyen alos donantes, los contratistas y otras fuentes de financiamiento durante el ano
2024:

ltem PROYECTOS ltem PROYECTOS
1 |OSF Institucional 25 |OSF Cumbre Drogas
2 e 26 |Action For Hope
3 |Transparencia por Colombia - Proyecto 27 |Humanity United
4 |O5F Challenge 25 |UK Ganaderia
5 |Ford Build 29 |Bxxes Drogas
& |Fondo Moruego DH 30 |Ford 75 Afios
7 |O5F DRUGS 21 |Penn Mellon
8 |Inclo Protest and Policing 22  |Forest People
% |Inclo India 33 |ODR - OSF
10 [LSE 34  |Essex
11 |INCLO - Reembolsos 35 |Wision Afro
12 |Learning Dejusticia 33 |Rockefeller
12 |Alerta Venezuela 34 |Liga Dejus
14 |FUMNDAR 35 |Freedom Marry
15 |Wellspring Institucional 35 |KFW
16 |Seguridad vehicular 35 |BEvento Pennsylvania
17 |EIA 35 |Wellspring Tax
18 |Ford Enlaza 35  |Kas Mexico
19 |ODR Drogas y Raza 35 |Omega Research
20 |Bloomlberg 2023 - 2025 35 |Cswr
21 |HRI-ESCR 35 |Fundacion Barco Odr
22 |Wellspring Tackling Gender 35 |Onu Mujeres
23 |Oxfam 35 |Inclo COP1&
24 |Internews 35 |Atlantic Institute

2.3. Proyeccion financiera para 2025

Segun el presupuesto aprobado por el Consejo Directivo en el pasado mes de enero,
disponemos de $20.212 millones de pesos por concepto de donaciones aprobadas para
ejecucion en este ano, saldos de proyectos del 2024 y la suma de $337 millones de pesos
por conceptfo de reservas del 2020 que debemos usar durante el 2025 segun
disposiciones legales.

Finalmente, como ingresos probables netos estimamos la suma de $1.585 millones de
pesos. En resumen, el total estimado de ingresos con los probables para el ano 2025 es
de $21.797 millones de pesos.
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La proyeccion financiera es sana. Es importante reiterar que en todo caso nuestra
dependencia de pocos donantes, y en particular de dos grandes donantes, es una
fragilidad que debemos solventar, buscando una mayor diversificaciéon de fondos ya
sea con nuevos apoyos de cooperacion internacional o nuevas formas de sostenibilidad
teniendo en cuenta la coyuntura de la financiacién internacional.

= Si contrastamos los ingresos aprobados vs. los gastos presupuestados, tenemos un
balance negativo de $1.509 millones de pesos:

PESOS COLOMBIANOS DOLARES EE. UU.
TOTAL INGRESOS APROBADOS / APPROVED INCOME 20.212.013 UsD 4.929.757
TOTAL GASTOS PROYECTADOS / PROJECTED EXPENSES 21.721.925 UsD 5.278.031
PERICMAL f STAFF 13.06%.000 USD 3.187.561
TOTAL GAST PERATIVOS 1.571.85% USD 383.380
TOTAL GASTOS DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS + IMNSTITUCIOMALES 7.081.067 USD 1.727.089
BALANCE -1.509.913 -USD 368.271

= Sinembargo, si contrastamos los ingresos aprobados mds los probables vs. los gastos
presupuestados, quedamos en saldo positivo de $75 millones de pesos:

PESOS COLOMBIANOS DOLARES EE. UU.
TOTAL INGRESOS APROBADOS + PROBABLES / APPROVED &

ROBABLE INCOME 21.797.519 USD 5.314.448
TOTAL GASTOS PROYECTADOS / PROJECTED EXPENSES 21.721.925 USD 5.298.031
FERSCIMAL f STAFF 13.069.000 UsSD 3.187.541
TOTAL GAST FERAT 1.571.859 USD 383.380
TOTAL GASTOS DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS # INSTITUCIOMALES 7.081.067 USD 1.727.089
BALANCE 75.593 UsD 18.437

= Sicontrastamos nuestros ingresos aprobados, mds los probables, mds las reservas de
2020 a 2024 vs. los gastos presupuestados, tendriamos un superdvit de $33.589
millones de pesos.?

2 Para mayor claridad incluimos algunas de las definiciones que utilizaremos en la informacién que sigue a continuacioén:
INGRESOS APROBADQOS son aquellos con los que ya contamos con el contfrato firmado, y que, al momento de presentar
este presupuesto a la Asamblea General Ordinaria, tfenemos toda la certeza de su vigencia;

INGRESOS PROBABLES son aquellos que, al momento de presentar el presupuesto a la Asamblea General Ordinaria, no se
encuentran confirmados mediante contrato, pero Dejusticia ha presentado una propuesta que se encuentra en estudio
por parte del donante. Algunos ofrecen alta probabilidad y otros mds baja, segin sean considerados donantes con
vocacién de permanencia o donantes ocasionales.

DONACIONES INSTITUCIONALES: Asi denominamos a las donaciones que financian nuestro plan estratégico en general o
y nuestro funcionamiento ordinario, es decir todo lo que lo que no estd financiado por un proyecto especifico. Tiene la
ventaja frente a los ingresos de proyectos que nos dan flexibilidad para no solo desarrollar nuestro plan estratégico sino
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PESOS COLOMBIANOS DOLARES EE. UU.
TOTAL INGRESOS APROBADOS + PROBABLES / APPROVED &

PROBABLE INCOME 21.797.519 USD 5.316.448
RESERVAS 33.513.950 UsD 8.174.134
TOTAL GASTOS PROYECTADOS / PROJECTED EXPEMSES 21.721.728 UsD 5.298.031
PERSOMAL / STAFF 13.069.000 USD 3.187.561
TOTAL GASTOS OPERAT 1.571.859 USD 383.380
TOTAL GASTOS DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS + INSTIT ALES 7.081.067 USD 1.727.089
BALANCE 33.589.544| USD 8.192.572

Este es el resumen de la participacion de los rubros mas significativos del ingreso dentro
del presupuesto aprobado:

PARTICIPACION DE PRINCIPALES DONANTES EN INGRESOS APROBADOS
Tipologia de la donacién
TOTAL INGRESOS ANO COP 21.797.518.540 100%
FORD BUILD 1l COP 5.738.258.527 26,.3% Proyecto
FORD EMLAZA COP 5.189.028.110 23.8% Institucional
QSF - CHALLEMGE GRAMT COP 3.145.995.827 14,4% Institucional
YIELD GIVING REMDIMIENTOS DEL 2025 COP 1.300.000.000 6.0% Institucional
ELOOMEBERG 2023-2025 COP 1.014.085.340 4,7% Proyecto

2.4. Fondo de reservas

Para finales de 2024 contamos con reservas estimadas por valor de $33.514 millones de
pesos, sin embargo, al restarle el monto de reservas del 2020 que debemos ejecutar en
el 2025, las reservas quedan en un total de $33.177 millones de pesos. Con este valor,
mas los excedentes generados en el 2024 lograriamos cubrir aproximadamente 27,5
meses de operacion.d

también para desarrollar temas emergentes debido a la coyuntura. Aqui debemos resaltar que Dejusticia ha ido
incrementando sustancialmente sus ingresos institucionales frente a los proyectos, lo que es producto de los excelentes
resulfados mostrados a lo largo de los anos.

DONACIONES POR PROYECTOS: En este grupo se encuentran aquellas fuentes que financian proyectos especificos, que
pueden ser de corto o de largo plazo (multi- anuales) y que limitan los objetivos temdticos y exigen unas determinadas
actividades, resultados y productos de acuerdo a la propuesta que generd el proyecto.

INGRESOS PROPIOS DE DEJUSTICIA: son aquellos ingresos generados directamente por nuestra actividad, como por
ejemplo las ventas de los libros, contratos de prestacion de servicios o consultorias, saldos de proyectos de libre
disponibilidad e ingresos de libre destinacién que nos dejan los cursos de formacion. Estos ingresos propios, al ser de libre
destinacién, nos han permitido financiar gastos administrativos, desarrollos organizacionales y especialmente, adquirir
los inmuebles en donde funciona Dejusticia.

3 El cdlculo de este nUmero de meses se hace asi: total de reservas acumuladas dividido entre la suma de los gastos

de nébmina mds los gastos operativos y todo esto dividido en el nUmero de meses del ano (12). Es importante destacar
que este nUmero de meses es una proyeccidn de lo que estd calculado para el 2025.
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En 2024 Dejusticia generé un excedente de $5.790 millones de pesos. Es relevante
mencionar que, para efectos de los Estados Financieros del ano 2024, hay partidas que
tienen afectacion netamente contable como es el caso de la diferencia en cambio no
realizada por las operaciones en moneda exiranjera. En resumen, el monto del
excedente real es de $3.337 millones de pesos y la suma de $2.453 millones de pesos
corresponde a excedente nominales.

Se propondrd la Asamblea que el valor total de los excedentes 2024 se sume a las
reservas actuales. Dichos fondos, detallados a continuacion serian igualmente invertidos
en instrumentos bancarios de facil liquidacion, de mediana rentabilidad y bajo riesgo,
teniendo en cuenta las politicas de inversidon aprobadas por el Consejo Directivo.

Si esta destinaciéon es aprobada por la Asamblea, las reservas finales (2020-2024) serian

de $33.514 millones de pesos.

Estimados aprobados por Consej:nlzirr:;:i]\;: PESOS COLOMBIANOS DOLARES EE. UL,

RESERWAS 2020 337.27M UsD 82.241

RESERWVAS 2021 1.284.027 Usb 313.177

RESERWAS 2022 2.888.558 UsSD 704.524

RESERWAS PROBABLES 2023 25.666.471 USD £.260.115

RESERWVAS 2024 3.337.623 UsD 814.054

RESERVAS ACUMULADAS 33.513.950| USD 7.350.080

Cifras expresadas en miles de pesos

Estimados qprobados por consej;ﬂ:':;g;: PESOS COLOMBIANOS DOLARES EE. UU.
RESERVAS 2020 33r.2n UsD 82.2841
RESERWAS 2021 1.284.027 UsD 313.177
RESERWAS 2022 2.888.558 USD 704.524
RESERVAS PROBABLES 2023 25.844.471 USD £.240.115
RESERWAS 2024 3.337.423 UsSD 814.054
RESERVAS ACUMULADAS 33.513.950| USD 7.360.080
superavit/ deficit proyectado sin proyectos probables y uso -1.509.913 -USD 3£8.271

de reservas
Superavit/ deficit proyectado con proyectos probables 75.593 UsSD 18.437
# de meses que se cubririan con el uso CEIE! reservms[p?gc? 275
salarios + gastos fijos) !

Cifras expresadas en miles de pesos
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La tabla a continuacion muestra el origen de los excedentes del ano 2024:

ltem PROYECTOS INGRESO | TOTAL GAsTos | SUReravit/ Déficit
del proyecto

Totales 24.811.843.789 19.021.144.174 5.790.679.613

Ingresos institucionales y de proyectos 17.728.323.838 17.728.323.838 0
Ingresos propios 7.083.517.751 1.292.840.337 5.770.479.413

1 Venta de Libros Dejusticia 19.280.961 0 19.280.961
2 Regalias venta libros Dejusticia 3.165.344 0 3.165.344
3 Intereses por fiducia 278.454.312 0 278.454.312
4 Intereses por COT 1.225.421.238 0 1.225.421.238
5 Intereses por cuentas bancarias 142.622.881 0 142.622.881
-] Diferencia en Cambios 2.928.369.681 854.556.050 2.073.813.631
7 Ajustes de némina y varios 0 118.536.579 -118.536.57%
8 Recuperacion costos 40.565.763 0 40.565.763
2 Cursos Dictados por Dejusticia 29.431.749 29.192.344 239.405
10 Oftros Ingresos 25.513.750 218.239.997 -192.726.237
11 Venta de Equipos dados de baja 290.000 47.108.303 -66.818.303
12 Intereses COT Yield Giving 2.256.386.827 0 2.256.386.827
13 |Saldos de proyectos por diferencia en cambio 2.827.759 0 2.827.759
14 |Arrendamientos y alquileres 131.18%.675 5.207.0&4 125.982.611

2.5. Presupuesto de ingresos

En la tabla a continuacidon se presenta el presupuesto de ingresos para el 2025
presentado al Consejo Directivo y aprobado en enero de 2025. En él se puede observar
el total de ingresos del ano, y lo que corresponde a saldos que vienen del ano anterior,
por causa de ahorros, actividades pendientes y nuevos ingresos.
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INGRESOS 2025 /

SALDOS 2024 / TOTAL INGRESOS /
COREL U BALANCE 2024 INCOME 2025 TOTAL INCOME

O5F - CHALLENGE GRANT 3.145994 767316 o] o] 3145996 F&7.316
FORD BUILD Il 3.643.271 888.403 2094987 510972 5.738.259 1.399.575
WELLSPRIMNG INSTITUCIOMAL 441 935 107.789 o] o] 441.935 107.789
EXCEDENTES 2020 ] ] 337271 82.241 33ran 82.261
YIELD GIVING RENDIMIENTOS CORRIENTES 2025 0 0 1.300.000 317073 1.300.000 317.073
INSTITUCIONALES / CORE FUNDING 7.231.202 USD 1.763.708 3.732.258 USD 7#10.307 10.963.460 USD 2.674.015
LEARMIMNG DEJUSTICIA 145887 35.582 0 0 145.887 35.582
ALERTA WVEMNEZUELA 14.554 3.550 40.143 2791 54.697 13.341
FUNDAR 73812 18.003 24972 6091 98.785 24.094
SEGURIDAD VIAL 41,159 10.03% 138.645 33.821 179.824 43.859
WVISION AFRO 438017 106834 291.100 71.000 729117 177.834
HUEB FORD WANDA 5.189.028 1.265.617 0 0 5.189.028 1.265.617
BLOOMBERG 2023-2025 1.014.085 247338 o] o] 1.014.085 247.338
ESSEX DROGAS -41.080 -10.019 358.085 89777 327.005 79.757
WELLSPRIMNG TAX 331.876 80.945 o] o] 331.87% 80.945
C3VR 3.505 8395 12768 3114 16.273 3.969
QMU MUJERES -4788 107.577 26238 87.946 21.450
WELLSPRING TACKLING GEMDER 209.413 51076 20.517 5.004 229.930 56.081
OXFAM 108.209 26393 676210 165.100 785119 191.492
OTRAS DOMNACIONES 58979 14.385 o] o] 58.97% 14.385
PROYECTOS/PROJECTS 7.567.815 USD 1.845.809 1.680.737 USD 407.936 9.248.553 USD 2.255.745
INGRESOS APROBADOS / APPROVED INCOME 14.799.017 USD 3.609.516 5412995 USD 1.320.243 20.212.013 USD 4.929.759
GII 402.284 146899 602.284 146.899
[-} Activida -226.972 -55.359
INCLO CO-CHAIR 102.500 25.000 102.500 25.000
BLOOMEBERG MUEWVA FASE 1.517.000 370.000 1.517.000 370.000
(-} Actividades del proyecto -455.100 -111.000 -455.100 -111.000
PROYECTOS/PROJECTS 1.53%9.714 USD 375.540 1.539.714 USD 375.540
ALQUILER CASA X & MESES 45792 11.18%9 45792 11.14%
RECURSOS PROPIOS / OWN RESOURSES 45792 USD 11.169 45792 USD 11.169
INGRESOS PROBABLES / PROBABLE INCOME 1.585.506 USD 386.709 1.585.506 USD 386.709
TOTAL INGRESOS/ TOTAL SOURCES OF INCOME 14.797.017 USD 3.609.514 6.998.501 USD 1.706.952 21.797.519 USD 5.316.468
OS5F GEMERAL SUPPORT INSTITUCIONAL 2733333 S66.667 2.733.333 668,667
OMNU MUJERES (CELS) 230296 56.170 230296 56.170
DARWIM INITIATIVE 378.106 92221 378.106 92.221
FONDO MULTIDOMAMNTE 480.000 117073 480,000 117.073
UNICEF 182222 44 444 182,222 44.444
MOREF 35900 2.000 36.900 9.000
(-] Actividade pre -1.201.087 -1.201.187 -292.972
INGRESOS POSIBLES / POSSIBLE INCOME 2.839.670 USD 692,602 2.837.670 USD 692.602
TOTAL INGRESOS + INGRESOS POSIBLES 14.797.017 USD 3.609.514 9.838.171 USD 2.397.554 24.637.188 USD 6.007.070

Cifras expresadas en miles de pesos
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2.6. Presupuesto de gastos

Presupuesto de gastos [ Expenses
TRM Promedic: 54.100.00 COF - FPesos USD - Dolares
CONCEPTO / CONCEPT GASTOS 2025
AREA MISIOMNAL 10.168.000 Z.480.000
AREA INSTITUCIONAL 2.501.000 707 561
TOTAL PERSONAL [ STAFF 13.049.000 UsD 3.187.561
CONTRATOS PERMANENTES 546 966 133.406
MANTENIMIENTOS Y ARREGLOS LOCATIVOS 100.050 24,402
GASTOS DE FUNCIONAMIENTC OFICINA 141.000 34.3%0
GASTOS FINANCIEROS 74.000 18.047
BIEMESTAR - SG-55T ¥ FORMACICON A EMPLEADOCS 184255 44940
SERVICIOS PUBLICOS / UTILITIES 50.600 12.341
TECHOLOGIAS DE LA INFORMACION 474988 115.851
TOTAL GASTOS OFERATIVOS 1.571.859 UsSD 383.380
EVENTOS ¥ CURSOS / EVENTS AND COURSES F21.055 175.867
PUBLICACIOHNES ¢ PUBLICATICNS 243989 58.510
COMUNICACICONES / COMUNICATION 13%.228 33.958
VIAJES f TRAVEL EXFEMSES 2.478.239 804,448
CONTRATOS [ EXPERTS FEES 2.126.556 518.672
TOTAL GASTOS DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS 5.709.067 USD 1.392.455
EXCEDENTES 2020 PUBLICACIONES f PUBLICATIONS 71.000 17.317
EXCEDENTES 2020 ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION 80.000 19.512
EXCEDENTES 2020 ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES 50.000 12.195
EXCEDENTES 2020 PROYECTOS INTERNOS f EJES COMPARTIDOS 135.000 3zan
PUBLICACICOHNES EJE ARTICULADCR 42.000 10.244
ARREGLOS LOCATIVOS CASA S & CASA 400.000 97.561
PROGRAMA FELLOWS {SOSTENIMIENTO ¥ ACCOMODACION) 443.000 108.049
EVENTO CELEBRACION 20 AROS 150.000 36.585
TOTAL GASTOS DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 1.372.000 USD 334.634
TOTAL PROJECTED EXPENSES 21.721.925 USD 5.2%98.031

Cifras expresadas en miles de pesos

2.7. Comparaciones entre presupuesto de gastos 2025 y
ejecucién 2024

A confinuacién presentaremos un cuadro que permite comparar cifras entre la
ejecucion real del 2024 y el presupuesto estimado del 2025, en donde podemos
evidenciar un aumento en promedio del 12%, debido al incremento del IPC, a la
aplicacién de politicas internas de reajustes salariales y planes de inversion para el 2025.

NOMINA
e Ahorros entre lo presupuestado en el 2024 y la ejecucion real que representa un
aproximado 5%, representado en la salida e ingreso de personas en el personal
misional e institucional.
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e FElincremento aprobado del IPC + 0,5% equivale a un 5,7%.

e El porcentaje de ascensos, quinquenios y actualizaciéon del escalafén, representa el
3,41%. Elrubro de contratos por prestacion de servicios sube significativamente por
el desarrollo de convenios y contratos en el marco del proyecto Enlaza Sur,
financiado por la Fundacién Ford.

GASTOS OPERATIVOS

e Los contratos permanentes se incrementan con Smartweb, revisoria fiscal, por
asesoria laboral y otfros, corresponden al 5,2% del total de la variacién. El contrato
por prestacion de servicios de la investigadora de género, representa un 9% porque
se presupuestd un contrato de 12 meses, mientras que en el 2024 solo se contratd
cinco meses, luego de terminada su licencia de maternidad, o que implica un
incremento en el costo.

e Elincremento para el 2025 en los costos en tecnologia se dan principalmente en tres
rubros: Costos asociados a licencias de software y actualizaciones en la nube
(infranet, sistema contable, Adobe Reader), que se elevan debido al 5.2%
correspondiente al IPC, gasto asociado a la compra y actualizacion de firewalls y
plan de reposicion escalonada de equipo de coémputo.

GASTOS DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS

e Los aumentos en las actividades de los proyectos se atribuyen, en particular, a la
gestion de la ejecuciéon planificada en cada uno de ellos que lleva a cabo
Dejusticia, asi como al flujo de efectivo establecido con cada organizacién. Estos
incrementos en las fres principales categorias se refieren a cursos, publicaciones y
vigjes, los cuales estdn relacionados con actividades que han sido programadas y
financiadas por proyectos especificos.

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

e Conrespecto alas actividades institucionales se componen de: Las reservas del 2020
gue son $337 millones para en publicaciones, internacionalizacién, comunicaciones
y proyectos internos.

¢ Se incluye un rubro importante para las adecuaciones de las instalaciones de
Dejusticia, estudio de reforzamiento estructural por grietas y desestabilizacion del
piso, para efectos de este presupuesto y teniendo en cuenta que dependemos de
la obtencidn de los permisos y tiempos de respuesta de las entidades involucradas,
hemos presupuestado un 25% de este valor, bajo en el supuesto que los permisos y
ejecucion de las obras, otorgan un margen de realizacion de entre 2 y 3 anos.

e Programa Fellows del Norte: Esta iniciativa se enmarca dentro de un plan de
solidaridad con el movimiento.

e Se ha planeado una celebracién en Dejusticia que incluye muestras artisticas,
videos, podcasts, la creacion de una campana por los 20 anos de la corporacion,
asi como una estrategia de comunicaciones y la invitaciéon a fundadores vy
asambleistas.
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Dejusticia

TRM Diciemnbre 2024 4.40%,15 |TRM promedio 2024

Ingresos
Institucionales 17.955.788 4,072,392 10.963.460 2.674.015
Proyectos 6.704.871 1.520.672 9.248.553 2,255,745
Probables 151.185 34.289 1.585.506 386.70%
Total 24.811.844 5.627.353 21.797.51% 5.3146.448

Gastos

Personal 11.452.858 2.597.521 13.069.000 3.187.561
Gastos operativos 1.218.617 276.384 1.571.859 383.380
Gastos de proyectos 5.540.130 1.256.508 5.70%.067 1.392.455
Gastos institucionales 809.559 183.609 1.372.000 334,634
Total 17.021.144 4.314.021 21.721.928 $5.278.031
Balance con probables 5.790.480 1.313.332 75.593 18.437
Balance sin probables 5.637.474 1.279.043 -1.50%.913 -348.271
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3. Principales resultados por lineas y dreas

A continuacién, describiremos los principales logros del ano 2024 de las lineas tematicas,
las dreas fransversales y el proyecto especial Enlaza Sur. Se encuentra mucha mads
informacién disponible a fravés de nuestra pdagina web hitps://www.dejusticia.org

3.1.  ESTADO DE DERECHO

Logro principal

Posicionamos en el debate puUblico y académico el impacto que la cancelacion de
opiniones tiene en la conversacion democrdtica. Con la publicaciéon del libro_El
silencio impuesto: Sobre la cultura de la cancelacion de opiniones y el deterioro del
debate democrdtico tuvimos la oportunidad de participar en eventos académicos,
tales como ferias del libro (Bogotd, Medellin, Cali), y en medios andlisis como Hora
20; Podcast A fondo, con Maria Jimena Duzdan; Imaginar la democracia de la Revista
Cambio presentando esta y otras publicaciones de uno de sus autores, Mauricio
Garcia.

Otros logros

e Avanzamos estrategias en defensa de territorios con explotaciéon minera. Para
lograrlo, participamos en el diseno de la estrategia legal y en el litigio de una
accién judicial en favor de la defensa de los montes de San Nicolds que cursa en
el Tribunal Administrativo de Medellin. Dentro del mismo caso, avanzamos en una
investigacion académica sobre la Corporaciones Autbnomas Regionales que
proporcionard argumentos que alimentardn el proceso de tutela contra Cornare
y el Municipio de La Ceja por la modificacion del POT.

3.2. GENERO

Logro principal
Contribuimos a la consolidacion de estandares interamericanos y nacionales sobre
el derecho al cuidado con acciones diversas como nuestra participacion en la
Opinion Consultiva que sobre este tema produjo la CIDH y en eventos con ofras
expertas de la regiéon (como la celebracién de los 10 ainos de la Mesa Intersectorial
de Economia del Cuidado y el Encuentro Nacional sobre la Organizaciéon del
Cuidado).


https://www.dejusticia.org/
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2024/01/El_Silencio_Impuesto.pdf
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2024/01/El_Silencio_Impuesto.pdf
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2024/01/El_Silencio_Impuesto.pdf
https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2024/01/El_Silencio_Impuesto.pdf
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Potenciamos la presencia internacional de Dejusticia en temas de derechos de
personas trans y de acceso a la IVE, en particular, dentro de la red INCLO, con la
construccion de una alianza entre Argentina y Colombia para movilizar a la
ciudadania a través de la campana de comunicaciéon “Mareas gue se

encuentran”. Esta campana visibilizé la realidad del acceso a la la IVE por parte

de hombres trans en estos dos paises. Ademds, junto con INCLO y GAAT co-
escribimos el informe “Third Transgender Rights” como una herramienta
fundamental para la agenda trans global durante el ano 2025.

Contribuimos a los debates sobre cambio climdtico, contextos exiractivos y
género por medio de una investigaciéon sobre los impactos del huracdn lota en
las mujeres raizales de Providencia que serd publicada en 2025. Ademds,
desarrollamos talleres de violencias basadas en género en contextos extractivos
en Buenaventuray Tumaco con comunidades de mujeres indigenas y de mujeres
afrodescendientes.

3.3. JUSTICIA AMBIENTAL

Logro principal

Logramos, como parte de la Alianza por el Acuerdo de Escazy, la declaracion de
constitucionalidad de este Acuerdo fundamental para fortalecer la informacién
ambiental y la proteccion de lideres y lideresas ambientales. Ademads, hemos
contribuido en la implementacion del Acuerdo de Escazi que, ademds de
representar un gran logro para el pais, los derechos humanos y la justicia ambiental,
contribuye a fortalecer nuestro relacionamiento con otras organizaciones de la
sociedad civil.

Logramos que la Corte Constitucional reconociera el cambio climatico como un
criterio clave en los Estudios de Impacto Ambiental en Colombia. La demanda
que presentamos conjuntamente con llex Accidén Juridica, llevd ala modificacién
del articulo 57 de la Ley 99 de 1993 (Sentencia 280 de 2024). El reto serd contribuir
al desarrollo de criterios sélidos para la implementacion de esta decision.
Impulsamos la implementacién de la Sentencia STC-4360 de 2018, que declard la
Amazonia como sujeto de proteccion frente a la deforestacion, mediante
recomendaciones para mejorar la articulaciéon estatal y una propuesta sobre el
marco juridico del PIVAC.

Incidimos en la regulacion de cadenas de suministro de carne, mediante el
aporte de insumos clave sobre trazabilidad de la carne y deforestaciéon en la
Amazonia.



https://www.dejusticia.org/mareas-que-se-encuentran-estrategias-binacionales-para-proteger-el-derecho-al-aborto-en-los-gobiernos-de-petro-y-milei/
https://www.dejusticia.org/mareas-que-se-encuentran-estrategias-binacionales-para-proteger-el-derecho-al-aborto-en-los-gobiernos-de-petro-y-milei/
https://www.instagram.com/reel/DEDAF-6p10B/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.dejusticia.org/sentencia-stc-4360-de-2018-deforestacion-conflicto-armado-y-debilitamiento-del-estado-en-la-amazonia/
https://www.dejusticia.org/sentencia-stc-4360-de-2018-deforestacion-conflicto-armado-y-debilitamiento-del-estado-en-la-amazonia/
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3.4.

Logro principal
Posicionamos a Dejusticia como un actor clave en el campo de Empresas y
Derechos Humanos en laregion, consolidando unared de aliados locales y globales
en el tema a partir de la realizacion del IV Curso de Empresas y derechos humanos;
y del liderazgo que tuvimos para dinamizar la interaccién con la sociedad civil en
la visita del Grupo de Trabajo sobre Empresas y Derechos Humanos de la ONU a
Colombia. Ademads, finalizamos la investigacion sobre Transicion energética justa
para la Gudijira en la que exploramos, entre otros, las relaciones entre cambio
climdtico, transicion energética y el rol de las empresas frente a los derechos
humanos.

Otros logros

e Posicionamos en el debate alimentario temas novedosos como la importancia
de garantizar la accesibilidad de alimentos reales, a partir de investigaciones de
campo, seguimiento de precios y boletines trimestrales. Ademds, apoyamos los
dos proyectos de ley de ambientes escolares y marketing digital.

e Acompanamos la implementacion y defendimos las politicas de impuesto y
etiquetado, por medio de la entrega de insumos de investigaciéon aplicada a Min
Salud, INVIMA, DIAN y secretaria de desarrollo econdmico; asi como del apoyo
juridico y técnico frente a las demandas legales en contra de estas politicas.

e Fortalecimos la red nacional de académicos alrededor del derecho a
alimentacion y cambio climdatico, a fravés del IV Taller Nacional y la preparaciéon
de un libro colectivo.

e Desarrollamos nuevo conocimiento relevante en materia de salud publica y
defendimos el acceso a medicamentos. Finalizamos dos documentos que
discuten dos factores de riesgo claves que amenazan la seguridad vial en
Colombia: implementacion de foto multas y regulacion de sistemas de retencion
infantil. Defendimos ante el Consejo de Estado la declaratoria de interés publico
del antirretroviral Dolutegravir.

3.5. JUSTICIA ETNICO-RACIAL

Logro principal
Aportamos a la revisién critica de los bonos de carbono desde la perspectiva de los
pueblos amazonicos interviniendo en el caso del Pird Parand en la Corte
Constitucional y en el Sistema Interamericano de DH. En Colombia, la Corte le
ordend al Ministerio de Ambiente regular el tema. A nivel interamericano, este



https://www.dejusticia.org/reflexiones-del-iv-curso-de-empresas-y-derechos-humanos/
https://www.dejusticia.org/las-alertas-de-la-onu-por-vulneracion-de-derechos-humanos-por-parte-de-las-empresas-en-colombia/
https://www.dejusticia.org/column/tenemos-una-sentencia-sobre-bonos-de-carbono-como-debe-ser-la-reglamentacion/
https://www.dejusticia.org/column/tenemos-una-sentencia-sobre-bonos-de-carbono-como-debe-ser-la-reglamentacion/
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asunto estd siendo considerado para la opinion consultiva sobre emergencia
climdtica y derechos humanos.

Aportamos en el fortalecimiento de la documentacion de afectaciones
ambientales y territoriales mediante el acompanamiento a la Unidad Indigena
del Pueblo Awda (UNIPA) en la elaboracién de un protocolo para documentar
violaciones a derechos ambientales y territoriales. Este aporte fortalecid su
Observatorio de DD.HH., y su Consejeria de Mujer y Familia.

Contribuimos a visibilizar el trabajo de organizaciones indigenas y
afrodescendientes en la COP 14. En alianza con ACIN y Taller Abierto de Cali,
impulsamos el reconocimiento de organizaciones afrodescendientes como
CNOA, Afrodes y CONPA, asi como de comunidades Wounaan en crisis
humanitaria, ampliando su alcance nacional e internacional.

Consolidamos nuestro trabajo con la Alianza Escucha la Amazonia y la Alianza
por la Paz Ambiental y Territorial, aportando a la incorporacién de un enfoque
étnico-racial en la defensa del ambiente vy los territorios.

3.6. JUSTICIA TRANSICIONAL

Logro principal

Incidimos en el debate sobre la situaciéon juridica de los comparecientes,
mediante nuestra investigacion en el tema. A partir de los insumos y propuestas
que desarrollamos, llevamos a cabo un proceso de incidencia que nos permitié
una comunicacion directa y abierta con la JEP. Este es un asunto esencial para
la implementacion del Acuerdo Final de paz, pues de él depende, en buena
medida, la legitimidad de la jurisdiccion.

Fortalecimos el trabajo internacional en justicia transicional mediante nuestra
participacién en el Hub Global de Justicia Transicional y Reconciliacién,
aportando andlisis sobre reconciliacion tras el frauma colectivo en Indonesia,
Timor del Este, Myanmar y Suddfrica. Ademds, hicimos aportes importantes en
materia de buUsqueda de personas desaparecidas desde una perspectiva de
género, las cuales abrieron oportunidades de colaboraciéon futura con el Hub y
otras organizaciones en la busqueda de personas desaparecidas, incorporando
un enfoque de género.
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3.7.

Logro principal

Fortalecimos nuestra incidencia internacional en politica de drogas, mediante
nuestra participacion en la Comision de Estupefacientes (CND), acompanamiento a
la estrategia internacional de Colombia y socializacion de sus implicaciones a nivel
nacional. También contribuimos al debate sobre la reclasificacién de la hoja de
coca en la OMS y lideramos la consulta regional sobre politica de drogas del Comité
DESC. Ademds, somos parte del Comité local que traerd la Conferencia
Internacional de Reduccién de Danos (HRI25) a Colombia.

Otros logros

e Dejusticia se consolidd como un referente en los debates juridicos de alto
impacto sobre politica de drogas, abarcando asuntos de justicia de género,
seguridad juridica para la regulacién de sustancias, reformas internacionales
basadas en el respeto al multilateralismo, y la conexion entre reforma a politica
de drogas y los DESC.

e Nos convertimos, en coordinacion con la linea de sistema judicial y con Mujeres
Libres, en un actor clave en el impulso a la difusidon e implementacion de la ley
de Utilidad PUblica entre mujeres privadas de libertad, jueces y autoridades
locales, fortaleciendo su aplicacion. Ademdas, articulamos experiencias con
organizaciones mexicanas sobre la implementacion de leyes similares,
promoviendo el intercambio de buenas prdcticas.

e Impulsamos varios debates juridicos en torno a las reformas en materia de politica
de drogas a nivel nacional. Contribuimos a la conmemoracién de los 30 anos de
la despenalizaciéon del consumo personal de drogas y explicamos estdndares
constitucionales sobre su regulacion en espacios publicos. Publicamos un andilisis
sobre los obstdculos constitucionales para la regulacién del cannabis vy
participamos en debates sobre el uso cientifico de la hoja de coca.

3.8. SISTEMA JUDICIAL

Logro principal
Elevamos el debate pUblico sobre como los mecanismos de seleccion judicial son
esenciales para preservar el Estado de derecho y la democracia, relevando los
criterios necesarios de independencia, mérito e integridad, y también de
fransparencia, participacion civdadana, legitimidad, igualdad y diversidad.
Logramos incidencia en la opinion publica a través de campanas en medios
(#LalistaAdecuada, #LaTernaAdecuada y #JusticiaDiversa), e incidencia



https://www.dejusticia.org/campana-la-terna-adecuada/
https://x.com/Dejusticia/status/1753076125046395113
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académica a través de la publicacion de Reflexiones y recomendaciones sobre los
mecanismos _de seleccion de altas autoridades judiciales en América Latina

publicado por la Fundaciéon Konrad Adenauer de México.

3.9.

Incrementamos nuestra participacion en espacios internacionales alrededor del
tema de diversidad judicial a través de nuestra campaia #JusticiaDiversa. En
2024, esta campana resond significativamente entre los circulos que siguen a
Dejusticia y abrié puertas para otros escenarios como la reunion en Oaxaca
organizada por DPLF en la cual se disené una campana regional sobre diversidad
judicial que estd inspirada en buena medida en nuestra campana en Dejusticia.

TIERRAS Y CAMPESINADO

Logro principal
Aportamos al reconocimiento de la dimensién ambiental del campesinado como
una obligacion del Estado Colombiano e impulsamos la reconciliaciéon de la tensién
entre politicas de protecciéon ambiental y politicas de garantia a los derechos
sociales del campesinado a través de varias estrategias como: (i) incidencia
académica, principalmente con la publicacion del libro Una teoria juridica sobre la
dimension _ambiental del campesinado y otros articulos y (ii) visibilizaciéon y

participacion del campesinado en la COP 146 de Biodiversidad, mediante eventos
que contaron con la presencia de altos funcionarios del gobierno, del secretario de
ONU Biodiversidad y de diversas comunidades campesinas de Colombia y
mediante intervenciones en escenarios de la “Zona azul” con alto impacto.

Influimos en la discusion del proyecto de ley en el Congreso mediante
infervenciones clave, publicaciones en medios como La Silla Vacia vy
participaciéon en espacios académicos con las Universidades de Los Andes y del
Rosario.

Contribuimos al diseno de indicadores sobre revictimizaciéon en la Comisién de
Seguimiento de la_Sentencia SU-546/23. Ademds, apoyamos la defensa de
Milena Quirdz, acusada de rebelibn y concierto para delinquir, con quien
interpusimos la tutela El Derecho a Defender Derechos. Logramos demostrar su
indebida judicializacion y el restablecimiento de sus derechos.



https://www.kas.de/documents/266027/29570324/Reflexiones+y+recomendaciones+en+la+selecci%C3%B3n+de+altas+autoridades+judiciales.pdf/c38601fa-dc58-103f-f0ae-9ed7f0cbf74e?version=1.0&t=1723681101645
https://www.kas.de/documents/266027/29570324/Reflexiones+y+recomendaciones+en+la+selecci%C3%B3n+de+altas+autoridades+judiciales.pdf/c38601fa-dc58-103f-f0ae-9ed7f0cbf74e?version=1.0&t=1723681101645
https://www.dejusticia.org/publication/una-teoria-juridica-sobre-la-dimension-ambiental-del-campesinado/
https://www.dejusticia.org/publication/una-teoria-juridica-sobre-la-dimension-ambiental-del-campesinado/
https://www.youtube.com/watch?v=hs_fw9uG3oA
https://www.lasillavacia.com/red-de-expertos/red-rural/para-hacer-una-reforma-agraria-la-voluntad-politica-no-basta/
https://www.corteconstitucional.gov.co/Relatoria/2023/SU546-23.htm
https://www.dejusticia.org/tag/el-derecho-a-defender-derechos/
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3.10.

Logro principal

Posicionamos, en escenarios internacionales y judiciales la importancia del acceso
a la informacion publica y de las fallas en la implementacion de la Ley de Acceso
a la Informacién Pidblica. Particularmente, logramos la atencién de la Relatoria
Especial para la Libertad de Expresion (RELE) , por medio del envio de alertas a la
RELE. Ademds, aportamos en la discusidon sobre la garantia y protecciéon de este
derecho por parte de los jueces, mediante nuestra participaciéon en una audiencia
ante la Corte Constitucional sobre la constitucionalidad del Tratado de Escazi para
ampliar el tema de acceso a informacion ambiental y la participacion en dos litigios
que buscaban la adecuada implementacion de la Ley 1712 de 2014 para acceder
a informacién de empresas cdrnicas y del manejo de zonas francas en Colombia.

Otros logros

e Avanzamos en la conceptualizacion del dano colectivo derivado de la
corrupcion, con una investigacion que fue presentada en un evento en LASA (jun
2024 e impulsando un litigio que busca su proteccion (Caso Odebrecht-Grupo
Aval).

e Lideramos, junto a la directora de Dejusticia, el nuevo eje articulador sobre |a
relacion entre las tecnologias digitales y los derechos humanos, en el cual
participardn 11 lineas y dreas de Dejusticia. Avanzamos en la realizacién de la
nota conceptual que sustenta este trabajo, coordinamos dos dias de talleres
para las y los autores y una semana de la tecnologia en donde pudimos discutir
los proyectos individuales.

3.11.GRUPO RODRIGO UPRIMNY

JUSTICIA FISCAL

Logro principal
Nos posicionamos como un actor clave en las discusiones para solicitar que los
derechos humanos se incluyan en los términos de referencia de la Convencion
Marco de Naciones Unidas por una Cooperacion tributaria internacional, junto con
organizaciones de sociedad civil de América Latina, realizando acciones de
incidencia y contribuciones a Naciones Unidas.



https://www.dejusticia.org/alerta_por_acceso_informacion_publica_en_riesgo/
https://www.dejusticia.org/alerta_por_acceso_informacion_publica_en_riesgo/
https://www.dejusticia.org/alerta_por_acceso_informacion_publica_en_riesgo/
https://www.instagram.com/reel/C6tuBeCuBAu/?igsh=a3MwNnFob3RhcWs0
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3.12.

Impulsamos la transparencia de las Zonas Francas en Colombia y la region,
mediante la publicacion de la investigacidon que realizamos conjuntamente con
la linea de justicia econdmica y que se titula Los beneficios de las zonas francas:
Desafios en su seguimiento con informacion publica limitada. Ademds,
participamos en una audiencia anfe la CIDH, en la que, junto a personas de
América Latina y el Caribe demandamos la adopcidén de medidas para
contrarrestar la falta de transparencia y promover la rendicién de cuentas en las
Zonas Francas.

Defendimos el impuesto al patrimonio que se adopté en la Ultima reforma
tributaria, mediante una intervencién ante la Corte Constitucional -que
finalmente decidid que se inhibia frente al caso-; eventos académicos en la U.
Externado de Colombia y la U. del Rosario; y mediante columnas y foros de
discusion.

Logro principal
Logramos mostrar en nuestros canales externos una diversidad tematica y de
formatos que logran reflejar muy bien el balance intencionado de nuestro trabajo
entre las coyunturas y los contenidos estratégicos; entre las lineas y dreas de
investigacion de Dejusticia; asi como entre las personas que representan a la
organizacion; entre contenidos en texto y la imagen y el video, y entre los distintos
medios que utilizamos para contar a Dejusticia.

7 e

Pagina web

Tuvimos un tiempo de intferaccion medio de 57", que muestra un incremento
frente al 2023, cuando fue de 55". Como ocurre desde el ano 2020, durante el
2024, mantuvimos el nUmero de visitas a nuestra pdgina web por encima del
millén: 1.308.095, un 14% mas que en el ano 2023 (1.127.367). M&s de la mitad de
nuestro trafico proviene del posicionamiento en buscadores (71,4% en 2023y 73%
en 2024). Este leve incremento responde a los esfuerzos que hemos hecho por
fortalecer nuestro trabajo de posicionamiento del contenido mediante SEO.
Ahora bien, el trdfico que proviene de cuando los usuarios nos buscan
directamente se mantuvo en un 18%, mientras el trafico social, el que dirige a
nuestra pdgina desde las redes sociales, disminuyd del 7,4 % al 6,1 %, lo cual
puede ser una respuesta a los enormes cambios politicos y culturales que tuvo X,
la cuenta que por varios anos fue la de mayor interaccion y generacion de trafico


https://www.dejusticia.org/publication/zonas-francas-desafios-en-su-seguimiento-con-informacion-publica-limitada/
https://www.dejusticia.org/publication/zonas-francas-desafios-en-su-seguimiento-con-informacion-publica-limitada/
https://www.youtube.com/watch?v=otcH4rQA54g
https://x.com/RodrigoUprimny/status/1828562919421862362?t=L4ArLjno6u12G02LCuB65A&s=19
https://www.dejusticia.org/
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para Dejusticia. También identificamos una presencia internacional ascendente
en canales digitales, lo que aporta de forma significativa a nuestra meta de
reconocimiento internacional. Esto se evidencia en el hecho de que el 46,4 % de
las visitas a nuestra pdagina web provienen de paises distintos a Colombia, un 3,4
% mds que en el ano 2023. El avance es importante, teniendo en cuenta que en
2021 el porcentaje era de 38%. Con el resultado del 2024 nos acercamos a la
meta de que la mitad (o incluso mds) del trafico de Dejusticia provenga de otros
paises.

Newsletters

[><

Desde hace 6 anos, Dejusticia tiene un newsletter semanal con el que le
hablamos a nuestra mas fiel audiencia (7.705 personas), principalmente nacional.
Hace dos anos redisenamos el producto y en los Ultimos meses hemos promovido
con mayor insistencia la suscripcidon al mismo, pero la respuesta de los lectores se
ha mantenido. En cambio, el porcentaje de apertura ha mejorado: mientras el
porcentaje promedio de aperturas del newsletter fue de 36% en 2022 (lo normal
en organizaciones sin fines de lucro es del 40 %), en 2023 este indicador subid a
63% y en 2024 aumentamos a 66%. Entretanto, El Sur Global, nuestro newsletter
internacional, tuvo un porcentaje promedio de aperturas del 54,7% en su primer
ano de debut, lo cual es muy positivo.

La red social X estd dejando de ser la red social mds relevante para la difusion de
nuestro contenido.Los cambios politicos y sociales alrededor de esta plataforma
han hecho que el algoritmo ya no privilegie contenidos sobre derechos humanos
y que millones de usuarios hayan desactivado su cuenta y hayan migrado a otras
redes. A partir del segundo semestre del 2024, la plataforma ya no nos permitié
ver las cifras de comportamiento a menos de que pagdramos por la versidon
Premium. Siguiendo politicas institucionales, no pagamos esta version. No
obstante, logramos obtener la tasa de interaccidon del primer semestre del 2024
(3,2 %), que si comparamos con la del mismo periodo del 2023 (2,5 %) nos muestra
que, pese al escenario adverso de esta red, pudimos crecer.

Instagram

En el 2024 buscamos fortalecernos en Instagram. Nuestra cuenta pasd de tener
43 mil seguidores a 50 mil en el ano, lo que corresponde a un crecimiento
constante desde que nos estrenamos en estared (2019), ano en que apenas Nos
seguian 2.000 personas. Otros indicadores nos muestran avances importantes: un
alcance de 1.196.908, 396% mdas que en el ano anterior; 84.889 interacciones con
nuestro contenido (100 % mds que en 2023), y 8314 clics a enlaces de nuestra
pagina, 626% mds que en el ano anterior. No obstante, nuestro indicador de tasa
de interaccidn se redujo respecto a 2023: pasamos de un 23,4% a un 14,16%. Esto
puede deberse a que, en el 2023 movimos algunos contenidos con pautay en el


https://mailchimp.com/es/resources/email-marketing-benchmarks/
https://mailchimp.com/es/resources/email-marketing-benchmarks/
https://www.dejusticia.org/tag/sur-global/
https://x.com/Dejusticia?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/dejusticia/?hl=es
https://www.instagram.com/dejusticia/?hl=es
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2024 no. En todo caso, estos resultados nos invitan a reflexionar sobre coémo
mejorar la interaccién con nuestras audiencias.

Likedin

Nuestra estrategia en esa red nos permitid lograr 499.073 impresiones (75% mds
que en 2023) y 49.451 clics (66% mdas que en 2023). Creemos que la estrategia de
posicionamiento que estamos desarrollando para esta red estd funcionando muy
bien, pues pasamos de tener tasas de interaccion de entre 0y 1 % en 2023, a
tasas superiores al 2 % (algo que nos fomd anos lograr en Twitter, por ejemplo).

Facebook

Estamos logrando un crecimiento sostenido en Facebook, algo que no ocurria
desde hace ftres anos. En 2024 logramos mil nuevos seguidores, 22.700
inferacciones con nuestro contenido (175 % mas que en 2023), un alcance de
309.580 (115 % mdas que en 2023) y mdas de 3 mil clics en enlaces a nuestra pdgina
(17% mas que en 2023). Asi las cosas, conseguimos que nuestra fasa de
inferaccion (en descenso en los Ultimos anos) pasara de 3,8% en 2023 a 6,3% en
2024,

Creemos que se trata de un cambio en el algoritmo de Meta que estamos
aprovechando al mdximo para llegar a nuevas audiencias, pues las Ultimas
métricas muestran a Facebook como la red social con mayor cantidad de
usuarios conectados en el mundo. Cabe anotar que esta red nos permite
conectarnos con una audiencia que posiblemente no estd en ofras de nuestras
redes o que puede estar desapareciendo de X con sus recientes polémicas:
poblacidn mayor de 50 anos, mayormente masculina, tradicional y que habitan
en ciudades medianas y zonas rurales.

3.13. ESCUELAD

Principal logro

Fortalecimos nuestras redes regionales por medio de actividades como el Curso de
Empresas y Derechos Humanos, que llevamos a cabo en coordinacion con la linea
de justicia econdémica, y la participaciéon en foros internacionales, como el
Congreso Internacional de Sociedad Civil en RepuUblica Dominicana. En estos
espacios, la Escuela ha logrado posicionarse como un espacio que aporta fortalezas
y nuevas apuestas metodolégicas, que facilitan conversaciones dificiles y
profundas.

Fortalecimos el programa Fellows del Sur Global. Este ano contamos con una
cohorte conformada por 7 personas provenientes de distintos paises (Pery,
Argentina, Nicaragua, Brasil, Nicaragua y Suddafrica). Los resultados de la misma
fueron muy positivos, entre otras razones porque apostamos a fortalecer el


https://co.linkedin.com/company/dejusticia
https://www.facebook.com/Dejusticia/?locale=es_LA
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programa mediante la confratacion de un coordinador de fellows que ha
desarrollado un gran trabajo de acogida, seguimiento y articulacion. Ademds,
ampliomos la formacion de los fellows con una induccidn mds robusta vy
encuentros presenciales y virtuales, incluyendo una sesion con participantes de
diversas cohortes.

Aportamos a fortalecer espacios de aprendizaje y planificacién interna. Lievamos
a cabo la planeacién de Dejusticia para 2025 y organizamos conversaciones
interlineas sobre la Sentencia SCT-4360 de 2018 y los ‘territorios complejos’ para
construir una posicion institucional.

En 2024 llevamos a cabo 21 programas con un total de 536 participantes de 20
paises: Colombia, Argentinag, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Indonesia, México, Nicaragua, Nigeria,
Pery, Puerto Rico, Suddfrica, Uruguay y Venezuela.

Durante el transcurso de nuestros programas de este ano, el 40% de los
participantes diligenciaron la encuesta de satisfaccion, cuyos resultados se ven
en la Secciéon 1.2 Indicadores institucionales.

A continuacion, algunos detalles de los cursos realizados este ano:

Talleres de Investigaciéon-accion o basados en
- 12 316
habilidades
. N d
Titulo Fecha del evento umero ae
participantes
v Taller Macional de Alimentacion 24y 25 de abril 24
Evento Sentencia lideres 23 enero 20
Enloza sur: Corazon doble tricolor 19 marzo 3
Enloza sur: UMIPA 8-10 de abril 10
Semana de induccion Fellows del sur global 2024 20 - 23 de agosto 7
10, 11,12y 13d
Rockefeller ey © 30
septiembre

Taller de Licenciamiento Ambiental - FUCAI 2y 2 de octubre 130
Gobernanza fiscal de la reforma agraria 17 y 18 de septiembre 30
Red somos - Enlaza 2 agosto 3
Educar Consumidores - Enlaza Sur 2 de agosto 10
Encuentro virtual de Fellows 23 de octubre 20
Encuentro regional de copartes FMDH 17 y 18 de septiembre 29
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Cursos temadticos 1 27
Titulo Fecha del evento NU|.1'\|.5ro de
participantes
Curso de Empresas y DD. HH 17-21 de junio 27
Talleres basados en soluciones 8 193
Titulo Fecha del evento Nm:m;ro de
participantes
Planeacién Bloomberg alimentacién enero 29 - febrero 1 30
Evento indicadores lideres 23 enero 15
Comité DESC 8 mayo 35
Didlogos con Dejusticia marzo a julio 40
Entrega de resulfados copartes FNDH 15 de noviemlbre 8
Primer encuentro Gaxfam Hablemos de desigualdad y cémo cambiarl 2y 3 de diciembre 23
Taller de cocreacion Enloza Sur Colombia 27, 28 y 29 de noviembre 22
Trazabkilidad de cames 12 de diciembre 20

3.14. INSTITUCIONAL

Logro principal
Fortalecimos nuestras capacidades internas para gestionar transiciones clave,
asegurando la continvidad operativa y la eficiencia administrativa ante cambios de
coordinacion, vacaciones prolongadas del equipo, proyectos altamente
demandantes y el incremento de requerimientos de auditorias. Con esto,
garantizamos sostenibilidad y capacidad de respuesta en un entorno cada vez mas
complejo y exigente para la cooperacion internacional.

Otros logros

e Optimizamos procesos internos al contfinuar en el camino de la mejora constante
y automatizacion de los procesos para hacerlos mds eficientes, reducir cuellos de
botella en los procesos institucionales, facilitar su trazabilidad y generar beneficios
transversales para todas las dreas.

e Logramos avances en cuanto a la gestion de documentos e informacién: archivo
(manuales, tablas de retencién documental, capacitacion); nédmina (informe de
vacaciones y diseno de escalafén automatizado) y Repositorio (contratacion y
diseno repositorio de publicaciones).



Informe de gestion 2024 ]ki u StiCiq

Pagina 33 de 49

3.15.

Logro principal

Logramos una mayor presencia en debates internacionales a los que llevamos ideas
y propuestas que construyen visiones a problemas globales desde el sur global. Esto
lo logramos mediante la organizacion de eventos de alcance global y nuestro rol
activo en espacios estratégicos de incidencia internacional, como la COP14, donde
llegamos con una propuesta de justicia climatica multidimensional, que tome en
cuenta los derechos humanos y ponga en el centro a las comunidades. Ademas,
fortalecimos nuestro trabajo de sus redes, en particular INCLO, mediante la
promocion de iniciativas conjuntas en temas como el cierre del espacio civico, el
uso de armas menos letales y la crisis climatica global.

Otros logros

e Fortalecimos nuestra estrategia de internacionalizacion y toma de decisiones
estratégicas mediante el disefno e implementacion de herramientas
internacionales que promovieron decisiones mds informadas dentro del equipo.
Ademds, publicamos varias ediciones del boletin internacional y acompanamos
diversas lineas en iniciativas globales, consolidando asi el esfuerzo de
internacionalizar el trabajo local y nacional de cada linea y drea.

e Seguimos fortaleciendo nuestro trabajo en la generacion de conocimiento
relevante sobre protesta, armas menos letales, y cierre de espacios de la
sociedad civil. De igual manera, avanzamos en temas emergentes de migracion,
como la movilidad por cambio climdtico y la externalizaciéon de fronteras.
Ademds, ampliomos nuestras alionzas en cambio climdtico mediante la
organizacion de eventos estratégicos, entre ellos, el de los Atlantic Fellows, y la
COP16yla COP 29.

3.16.

Logro principal
Logramos la incorporacion de los estudios de impacto del cambio climatico como
parte del licenciamiento ambiental mediante un litigio que demandé Ila
inconstitucionalidad por omisidon de la Ley 99. En virtud de este litigio, la Corte
Constitucional emitié la sentencia C-280 de 2024, la cual es un precedente a nivel
comparado respecto a la figura de los permisos y licencias ambientales y una
innovacion jurisprudencial que da cuenta del fenédmeno del cambio climdtico.
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Apoyamos a lideres de la comunidad Raizal de Providencia en el triunfo judicial
que les permitié defender su territorio frente a la construccion de una estacion de
la Armada en una zona de Old Town de especial interés ecolégico y cultural. En
el 2024, el Consejo de Estado definié en segunda instancia la accién popular
interpuesta por lideres de la comunidad con nuestro acompanamiento. En su
sentencia, el Consejo reiteré los dos argumentos principales que motivaron la
accion popular desde 2021: por un lado, la construccion de la base de
Guardacostas afectaba de forma desproporcionada el ecosistema estratégico
del arroyo y el manglar de la zona de Old Town; vy, por ofra lado, la Armada no
podia construir en el predio donde se pretendia hacer la base, ya que es un lugar
protegido en el Esquema de Ordenamiento Territorial de la isla y no contaba con
los permisos ambientales correspondientes. En consecuencia, da la orden de
abstenerse de realizar la construccion.

Contribuimos a fortalecer la reflexién sobre el litigio climatica a fravés de la
publicacion de la investigacion Litigios emblemdticos en materia de justicia
ambiental y cambio climdtico, en la cual adelantamos el estudio y la reflexion de
tres casos adelantados por Dejusticia en materia ambiental y climatica, los cuales
analizamos a la luz de la teoria de la movilizaciéon legal y de la palanca de
Arquimedes.

Aportamos a que el Acuerdo de Escazu fuera declarado constitucional. Nuestros
argumentos, expresados tanto en nuestras intervenciones escritas como en la
audiencia publica en la que participd la directora, fueron importantes para que
la Corte Constitucional, en Sentencia C-359 de 2024, declarara constitucional el
Acuerdo, aceptara que esta ley no requeria de consulta previa y reconociera
que el acuerdo avanzaba en derechos como el acceso a la informaciéon y la
participacién ambiental en tanto que expresiones de la democracia
participativa que establece la Constitucion. Ademdas, la Corte reconocidé que
muchos de los contenidos normativos de Escazu son desarrollos de los estdndares
constitucionales previos y que este fipo de normas no afectan la seguridad
juridica y las competencias del Estado colombiano. Este fue un trabajo articulado
con las lineas de Justicia Ambiental y la de transparencia y derechos digitales y
es un logro colectivo de la organizacién, de la Alianza por el Acuerdo de Escazy
y del movimiento de DD. HH.

3.17. REGIONALIZACION

Principal logro
Consolidamos la presencia transversal del enfoque regional en el frabajo de distintas
lineas y dreas de Dejusticia, mediante la articulaciéon del drea de regionalizacién
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con cada una de las lineas de investigacion de Dejusticia a través del proyecto
Enlaza Sur, la organizacién del IV Taller Nacional de Alimentacién e investigaciones
interlineas que implicaron procesos territoriales en Dejusticia, como la investigacion
sobre fransicidon energética en La Gugijira.

Otros logros

e Aumentamos y consolidamos redes de trabajo regional entre Dejusticia y
agentes del cambio social territorial mediante las columnas periddicas en El
Universal y la participacion, como ponentes, en varios espacios de deliberacion
regional como la Asociaciéon Colombiana de Estudios Regionales y Urbanos
(ASCER); la Universidad de Cartagena; la Red Quynza del IEPRI en la Universidad
Nacional; el peridédico El Universal de Cartagena, entre otros.

e Afianzamos la estrategia de regionalizacion de Dejusticia a través de la
implementacion de nuestra guia de frabajo para consolidar redes a nivel
territorial, con el andlisis y la formacién al movimiento de DD. HH dentro y fuera
del Caribe colombiano, e incluso en paises del drea Andina como PerU logramos
fortalecer nuestra estrategia de trabajo regional.

B PROYECTO ESPECIAL ENLAZA SUR

Enlaza Sur es un proyecto especial, financiado por la Fundacién Ford, en el que
Dejusticia contribuye al ecosistema de organizaciones que promueven la justicia social
y ambiental en Colombia, Venezuela y PerU, generando oportunidades de
fortalecimiento financiero, programdtico y organizacional para esas organizaciones y
para el movimiento de derechos humanos. Durante el 2024 se cerrd el segundo ciclo
con organizaciones colombianas y venezolanas y se dio inicio al tercer ciclo con
organizaciones peruanas y colombianas.

Principal logro

Adaptamos nuestras estrategias, metodologias y actividades a los retos emergentes
en Venezuela y Colombia, como la falta de transparencia en las elecciones
presidenciales y la represidon que se desaté con posterioridad a ellas. Como forma
de contribuir al fortalecimiento de las organizaciones en un contexto dificil y voldtil,
realizamos el Seminario-Taller ‘Repensando Venezuela: los desafios que persisten y
como abordarlos desde el periodismo’ para 20 periodistas de alto nivel de
Venezuela e Iberoamérica, que dejé como resultado un consejo editorial
permanente y una red de periodistas regionales que trabajan de forma solidaria y
unida en el caso venezolano.


https://www.eluniversal.com.co/opinion/
https://www.eluniversal.com.co/opinion/
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Visibilizamos el trabajo de las organizaciones de la sociedad civil de Colombia
que participd en el proyecto, a través del libro Tejido Vivo, que fue lanzado en el
marco de la Feria del Libro de Bogotd 2024, y recoge 32 historias de
organizaciones colombianas de la sociedad civil que, por medio de sus valores
colectivos de solidaridad y empatia, le han aportado inmensamente al avance
de la proteccién juridica y social de los derechos humanos en el pais, y al
fortalecimiento de su democracia.

Fortalecimos, junto a 5 organizaciones aliadas, a 20 organizaciones de la
sociedad civil venezolana mediante metodologias que no pusieron en riesgo a
las organizaciones. Adicionalmente, contribuimos al frabagjo internacional de
Dejusticia que realiza en alianza con la organizacion Alerta Venezuela con el
apoyo a la planificacién y ejecucion de la visita a La Haya sobre incidencia
internacional y la CPI.


https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2024/04/TEJIDO-VIVO.pdf
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4. Fortalecimiento institucional

4.1. Resiliencia

Transparencia y rendicion de cuentas

En 2024, mantuvimos altos estdndares de transparencia financiera y rendicion de
cuentas, elementos fundamentales para fortalecer la confianza de nuestros donantes,
organos de gobernanza y demds partes interesadas. La fransiciéon en la Revisoria Fiscal
nos permitié ajustar nuestros procesos desde una perspectiva diferente, incorporando
nuevos enfoques de control y mejora. Adicionalmente, realizamos varias auditorias de
proyectos con destinacion especifica, lo que nos permitié evaluar nuestra gestion en
términos financieros, operativos, administrativos y de cumplimiento normativo. Estos
procesos han sido clave para identificar oportunidades de mejora y fortalecer nuestras
prdcticas de rendicion de cuentas, asegurando que nuestros informes financieros sean
claros, detallados y alineados con los requisitos de nuestros organismos de control interno
y financiadores.

Volatilidad de la tasa de cambio

Teniendo en cuenta la afectacion de la variaciéon del délar frente al peso en 2023, y la
dificultad que genera la volatilidad del ddlar para la planificacién financiera a mediano
y largo plazo, en el 2024 formalizamos el contrato de Forwards, con el banco Itau. Dicho
contrato acuerda un valor de negociacion de la tasa de cambio en una fecha futura,
a un valor acordado hoy, lo que nos cubre del riesgo financiero relativo a la fluctuacion
del ddlar. Adicionalmente, continuamos con la revision regular de los presupuestos para
hacer los ajustes correspondientes a tiempo.

Fondo de Reservas

Desde 2018, la Asamblea General de socios cred un fondo de reserva para
emergencias, que debe usarse para las actividades de la organizacion una vez
cumplidos 5 anos, de acuerdo con la normatividad colombiana. En el 2024 ejecutamos
loreservado en 2019, lo que nos ayudd a tener un flujo de caja positivo frente a los gastos
presupuestados para el ano. La estrategia de mediano plazo es reponer estas reservas
con intereses generados con la inversidén de las mismas reservas y algunos ingresos
propios y con ahorros generados en los proyectos sin destinacion especifica. Como
parte de esta estrategia, y gracias a la donacion de Mackenzie Scoftt a finales del 2023,
en 2024 logramos constituir un portafolio de inversién en renta fija de bajo riesgo,
respaldado por la aprobacion de una sélida politica de inversiones, lo que nos generd
ganancias que se ven reflejadas en el rubro de excedentes en los estados financieros.
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4.2. Conformacién del equipo

Asamhlea

Durante el 2024 no hubo cambios en la conformacién de la Asamblea de Socios, que
se mantiene con 11 miembros permanentes en total: 3 fundadores y 8 adherentes. De
estos, 5 son internacionales y 6 nacionales.

Consejo directivo

La conformacion del Consejo Directivo cambié durante el 2024, con la renuncia de
Rodrigo Uprimny y la incorporacién de Vivian Newman, que viene con la experiencia de
haber sido directora y subdirectora por muchos anos, lo que la deja en una posicidon
privilegiada para apoyar a la direcciéon con su conocimiento interno de la gestién de la
organizacion. Se mantiene el nUmero de cuatro personas que apoyan a la direccién en
la aprobacion de contratos y politicas, decisiones de creacion de cargos e incrementos
salariales, entre otros asuntos.

Comité asesor

Se mantiene el Comité asesor externo de la Direccion y del Consejo Directivo con una
experta en asuntos financieros que es Margarita Rehbein, ejecutiva en finanzas y
administracién con mds de 25 anos de experiencia y participacion en juntas directivas
de empresas de capital privado, organizaciones sin dnimo de lucro y en compania
listada en el mercado publico de valores colombiano, quien de manera voluntaria
ofrece su conocimiento y experiencia con el fin de acompanar a la organizacién en
temas que complementan nuestra mision.

Investigadores e Investigadoras Asociadas

El grupo de investigadores e investigadoras asociadas, que fue formalizado en el 2022,
sigue participando en las actividades de Dejusticia como un cuerpo plural que aporta
una vision externa, informada, critica y constructiva de los desarrollos de la entidad. En
el 2024 finalizamos el proyecto con Humanitas United que Luz Maria Sdnchez, en esta
calidad de investigadora asociada, frajo a Dejusticia. Luz Maria fue declarada en
estado inactivo debido a su reciente vinculacion a la JEP.

= Equipo de planta
Al cierre del ano 2024 habia un total de 73 personas vinculadas con contrato de trabajo:
6 en cargos directivos, 44 en cargos misionales y 23 en cargos institucionales.


https://www.dejusticia.org/nosotros/#nuestro-equipo
https://www.dejusticia.org/acerca-de-nosotros/equipo-directivo/
https://www.dejusticia.org/nosotros/#nuestro-equipo
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Conformacién del equipo 2024

Directivas;
8%

Area
institucional;
2%

Directivas

En 2024 no hubo cambios en el equipo directivo, que estd conformado por seis personas:
una directora, tres subdirectores y dos socios fundadores que actian también como
directores de linea.

En la Asamblea General ordinaria del 14 de marzo de 2024 fueron ratificados en sus
cargos la directora y los tres subdirectores:

Diana E. Guzman: directora y representante legal de la organizacién a cargo de los
lineamientos estratégicos y la coordinaciéon general para el desarrollo del trabajo
armonico. Supervisa directamente el drea de comunicaciones y el frabajo de los
investigadores senior.

Carolina Reyes, representante legal suplente, como subdirectora responsable de
Asuntos Institucionales y Organizativos como las sub-dreas de Talento humano,
Financiera, Legal, Proyectos, Archivo, Sistemas, Publicaciones, Comunicacion Interna,
Logistica y Operaciones.

Paulo Bacca, exdirector de la linea temdatica de Justicia étnico-racial, como subdirector
responsable de la supervision de las lineas temdaticas de Justicia ambiental, Justicia
étnico-racial, Justicia transicional, Politica de drogas y Tierras y campesinado; y las dreas
Internacional y Escuela D.

Maryluz Barragdn, como subdirectora a cargo de la supervision de las lineas temdaticas
de Justicia econdmica, Sistema judicial, Género, Transparencia y derechos digitales; las
dreas de Litigio y regionalizacién y el proyecto especial Enlaza Sur. Maryluz estuvo
ausente por una licencia no remunerada entre noviembre de 2024 y marzo de 2025.

Durante la licencia de Maryluz, Diana Guarnizo, estuvo encargada de supervisar las
lineas temdticas de Justicia econdmica, Sistema judicial, Género, Transparencia y
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derechos digitales y el drea de regionalizacién; Vivian Newman, el drea de litigio y Diana
E. Guzman el proyecto especial Enlaza Sur.

Area Institucional

Cerramos el ano con 23 personas vinculadas al drea Institucional, a las que hay que
agregar a Karen Beltrdn (ex auxiliar administrativa del drea legal) quien al 31 de
diciembre de 2024 seguia vinculada formalmente en la ndmina mientras sus asuntos de
incapacidad permanente se resolvian luego del accidente que sufrié. El 6 de enero de
2025 su contrato fue terminado toda vez que ya es beneficiaria de la Licencia por
incapacidad permanente.

La siguiente tabla muestra la composicién de cada equipo, con los distintos niveles de
los cargos:

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL
Total NIVEL 09 NIVEL 10 NIVEL 11 NIVEL 12
Lineas y dreas
Y ANALISTA ASISTENTE AUXILIAR A;é:&:éroglz
ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO GENERALES
23 5 5 4 2
Comunicaciones
internas / 2 1 1
Publicaciones
Area Financiera 5 1 2 1
Legal 2 1 1
loglsﬁ_cu 3 6 1 1 1 5
operaciones
Proyectos 2 1 1
Talento Humano
P 3 1 1 1
y Némina
Te_sorerl'cl / 3 1 2
Sistemas

*Karen Beltran estuvo vinculada hasta el 6 de enero de 2025 por lo que parece este registro.

Area Misional

El drea misional, que incluye diez lineas temdaticas, el Grupo Rodrigo Uprimny, cinco dreas
fransversales y el proyecto especial de Enlaza Sur, al cierre de 2024 estaba conformada
por 44 personas con cambios en la conformaciéon interna: 29 investigadores e
investigadoras entre los niveles de auxiliar a principal; 10 coordinadores y coordinadoras
senior de linea y 5 directores y directoras de linea.
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LV = [T Xa ot VRT3 (TP XS TN RS (TN [T INVESTIGACION | INVESTIGACION | INVESTIGACION | INVESTIGACION
Total NIVEL 04 NIVEL 5 NIVEL 04 NIVEL 07 NIVEL 08 NIVEL 0% NIVEL 10
Lineas y dreas
DIRECTOR/ADE COORDINADOR/A [COORDINADOR/A BRUNJ=3] (XN o] 708 INVESTIGADOR/A INVESTIGADOR/A | INVESTIGADOR/A
INVESTIGACION SENIOR DE LINEA PRINCIPAL ASISTENTE AUXILIAR
44 5 4 19 5 1
Estado de Derecho 1 1
Género 2 1 1
Justicia Ambiental 3 1 1 1
Justicia énico racial 2 1 1
Justicia Econémica 4 1 1 2
lJusticia Transicional 2 1 1
Politica de drogas 3 1 2
sistema judicial 2 1 1
Tecnologia y
K 2 1 1
transparencia
Tierras y campesinade 2 1 1
Grupe RUY J. Fiscal 1 1
Direccién 1 1
* Los directores de linea de Estado de Derecho v del Grupo RUY aparecen entre los directives
Comunicaciones 4 1 2 1
Escuela D 2 1 1
Internacional 5 1 1 3
Regionalizacion 2 1 1
Litigio 4 1 3
Enlaza Sur 2 1 1

Contrataciones externas

Debido a la multiplicidad de actividades, Dejusticia realiza contrataciones externas sea
por servicios puntuales o de corto plazo, con personas en Colombia y en el extranjero,
que permiten la realizacion de actividades complementarias a las de investigacion,
como, por ejemplo, la conduccidon de talleres de formacion, el desarrollo de modelos
pedagdgicos, la produccidn de videos, la edicion de libros y el mejoramiento de la
capacidad tecnoldgica.

A continuacion, se encuentra una tabla comparativa del nUmero de contratos que se
suscribieron, ejecutaron y pagaron en los Ultimos tres anos. Incluimos el dato de los
Ofrosies pues su nUmero es importante en cuanto a volumen de operaciones y muestra
que se les da continuidad a conftratistas que arrojan buenos resultados y fambién que
las actividades son dindmicas, y por lo tanto hemos tenido que hacer modificaciones a
los contratos sobre la marcha.
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Contratos de Prestacion Otrosies a Contratos de Ordenes de prestacion
de servicios (Nuevos) Prestacion de servicios de servicios
Desde 8 SMMLY Desde 8 SMMLYV Hasta 8 SMMLV

2022 | 2023 | 2024 2022 | 2023 | 2024 2022 | 2023 | 2024

56 60 34 20 27 36 390 243 320

4.3. Formacioén, desarrollo y bienestar

En 2024, Dejusticia contribuyd al proceso de profesionalizacion de 1 persona del equipo
institucional, que se desempena actualmente como auxiliar administrativa a quien
apoyamos en su proceso de crecimiento dentro de la organizacién.

La financiacion para la formacion en idiomas extranjeros ha mejorado el rendimiento
de muchos miembros del personal. En 2024 se financiaron los estudios de inglés de 13
personas: 9 del drea misional y 4 del drea institucional. La puesta en marcha de la
clasificaciéon del nivel de inglés impulsada por el drea de talento humano, para nuevas
vinculaciones como para las personas ya vinculadas, nos permite valorar con mds
precision los niveles de este segundo idioma y establecer estrategias de focalizaciéon
para el fortalecimiento del equipo.

El bienestar de nuestras trabajadoras y trabajadores ha sido y seguird siendo una
prioridad para la direccidon de nuestra organizacién. Por ello, en 2024 continuamos
implementando nuestros planes establecidos y desarrollamos nuevas iniciativas para
fortalecer el bienestar laboral. Entre las principales acciones se destacan: (i)
mantenimiento de la jornada reducida los viernes, finalizando labores a las 2:00 p.m.; (ii)
implementacién del modelo de trabajo hibrido para dreas institucionales y misionales;
(i) acceso a sesiones de atencidn psicoldgica, con horas pagadas para quienes lo
soliciten; (iv) charlas con expertos/as sobre temas clave como salud mental, hdbitos de
vida saludable, acoso sexual en enfornos laborales, desconexidon laboral,
retroalimentaciéon efectiva y prevencién del burnout y (v) talleres sobre resolucion de
conflictos, enfocados en fortalecer la comunicacion y el trabajo en equipo.

Adicionalmente, contamos con espacios recreativos, como prdcticas de futbol, para
fomentar la integraciéon y el bienestar fisico.

Realizamos una induccion en seguridad y salud en el frabajo y proporcionamos los
elementos de ergonomia necesarios para quienes desempenan sus funciones desde
casa. Seguimos comprometidos con crear un entorno de trabajo saludable y motivador
para todas y todos.
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Durante 2024 pudimos mantener nuestros —ya competitivos— salarios por encima de la
inflacion, con el recurso de medio punto adicional por encima de la inflacidn mds la
actualizacién anual de la experiencia en el escalafdn: con este incremento, los salarios
no solo mantuvieron su valor, sino que aumentaron. También hemos promovido a
algunos empleados con el fin de estimular sus carreras dentro de la organizaciéon y
reconocer su excelencia.

4.4. Diversidad, equidad e inclusion

Continuamos haciendo esfuerzos por la diversidad, la equidad y la inclusién,
considerando factores como género, origen socioeconémico y geogrdfico, identidad
étnico-racial y edad.

Género
Desde 2019 hemos mantenido, al menos, paridad de género enfre los cargos de mds
alto nivel y superioridad numérica de mujeres en el resto del equipo:

e DIRECCION [3 mujeres: 1 hombre]: Hay una mujer a la cabeza de la Organizacion
y dos mujeres en las subdirecciones, asegurando asi mayoria femenina en cargos
de poder.

e ASAMBLEA: [6 mujeres: 5 hombres]: En 2023 avanzamos hacia la mayoria de
mujeres con el nombramiento de Vivian Newman como nueva socia adherente.

e CONSEJO DIRECTIVO [3 mujeres: 1 hombre]: Hay mayoria de mujeres desde
marzo de 2024.

e NIVELES DE DIRECCION Y COORDINACION Mantenemos consolidada una
mayoria de mujeres en los cargos de liderazgo de las lineas tematicas y las areas
transversales

AREA MISIONAL: [13 mujeres: 3 hombres]:
AREA INSTITUCIONAL: [4 mujeres: 3 hombres]

e PLANTA DE PERSONAL: En general, tenemos mayoria de mujeres, con un 67% de
mujeres, |0 que nos mantiene en el mismo nivel del ano anterior, y lo destacamos
como un gran logro considerando que en el pais el desempleo femenino sigue
siendo muy alto.

Origen geoyrafico
e Elindicador de diversidad geogrdfica, que medimos desde 2018 con el criterio
del niUmero de trabajadores y trabajadoras nacidas fuera de Bogotd, este ano
continud creciendo del 46% del 2023 al 53% del 2024. Esta cifra incluye a 4
personas nacidas en el exterior.
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e En el programa de Fellows del Sur Global, que fiene como objetivo proporcionar
espacios seguros para activistas en riesgo, participaron este ano siete personas
de Pery, Argentina, Brasil, Indonesia, Suddfrica, Nicaragua.

e En el programa de Fellows Norte Global partficiparon 7 personas de Espana,
Estados Unidos, Alemania e Italia.

e Elprograma de Pasantias académicas incluyd 28 pasantes en total, de los cuales
el 61% procedian de fuera de Bogotd.

Diversidad étnicay racial

Nos hemos comprometido con impulsar una estrategia de diversidad racial y étnica, no
solo como politica de contfratacion y de seleccién de participantes en cursos, sino como
linea especifica de trabajo.

e 5% entre las trabajadoras y trabajadores pertenecen a una minoria étnica o
racial, lo que muestra un incremento con respecto al ano anterior (3%), pero
todavia consideramos que los grupos étnicos estdn subrepresentados dentro de
nuestro equipo.

e Trabajamos con comunidades muy diversas que se benefician de nuestro trabajo,
ya que pueden hacer que sus derechos estén disponibles.

Inclusion de jovenes

Estamos comprometidos con brindar empleo a los jévenes, ya que son el otro grupo
poblacional con mayores tasas de desempleo en Colombia. En el 2024 el 44% de nuestra
plantilla tenia menos de 30 anos (en el 2023 el porcentaje fue de 43%). Estas
oportunidades para los jovenes siempre estdn en tensidn con la necesidad institucional
de personal altamente calificado y experimentado, que a menudo tiene mds de 30
anos. Si agregamos pasantes, aprendices del Sena y Fellows, los jbvenes menores de 30
anos tienen una altisima representacion (87%).

Diversidad socioeconémica
Para 2024, el 27% de nuestros investigadores e investigadoras procedian de
Universidades Publicas (30% en 2023).

En cuanto al personal de apoyo, hacemos un especial esfuerzo para ofrecer
oportunidades de promocién a los y las empleadas de bajos ingresos, al menos con tres
estrategias: (i) financiando sus estudios profesionales. Durante 2024 financiamos estudios
de 1 persona de drea institucional; (i) garantizando que el salario mdas bajo en Dejusticia
sea al menos 1,5 veces el salario minimo legal y (i) contratando de manera
permanente, cuando es posible, a aprendices del SENA.
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5. Aprendizajes

A finales de 2024 llevamos a cabo un taller de tres dias con todo el personal y directivos
para reflexionar sobre las lecciones aprendidas, los retos para el 2025 y desarrollar
nuestro Plan Operativo Anual 2024.

Los equipos reflexionaron sobre elimpacto de la coyuntura y ofros factores en su frabajo,
lo que nos deja algunas claridades para entender las causas principales de afectaciéon
por imprevistos y algunas oportunidades de mejora:

5.1. Causas internas

Cambio de personal en Dejusticia

Cuando se presentan cambios en la conformacion de los equipos por salidas, renuncias,
vacaciones o licencias de algunas de las personas, sobre todo al nivel de coordinacion,
el trabajo se afecta de manera importante y se imponen decisiones de priorizacién que,
a veces, afectan los logros de mediano plazo de los equipos. Este ano logramos
enfrentar estos cambios mejor, pero siguen siendo un reto.

Requerimientos adicionales dentro de Dejusticia

El trabajo colaborativo entre lineas genera actividades y productos que desbordan el
marco de lo planeado anualmente, porlo que se hace necesario establecer estrategias
para facilitar y planear dicha colaboraciéon. El drea institucional manifestd que las
auditorias imponen unas cargas de frabajo desproporcionadas tanto durante los
periodos en que se llevan a cabo como después de los hallazgos para hacer las
correcciones pertinentes.

5.2. Causas externas

Trabajo nuevo solicitado por organizaciones de base o aliadas

Se requiere analizar mejor el posible trabajo conjunto con ofras organizaciones y sus
frutos, como por ejemplo el trabajo de archivo con el Centro de Memoria que ha
implicado mdas frabajo del esperado para el drea de litigio, o las demandas por
coyuntura para la linea de Género.

5.3. Oportunidades de mejora

e Generar mejores estrategias para facilitar y planear la articulacion del trabajo
interlineas cuando no haya un proyecto especifico;
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e Mejorar el conocimiento del equipo en temas de gestion y financiacion de
proyectos especiales, como los cursos temdaticos y para mejorar el balance de
costo-beneficio de algunos proyectos muy demandantes;

e Incluir, dentro de las metas anuales, la defensa de lo que se ha conseguido para
evitar retrocesos, ya que, ocasionalmente, se dificulta proseguir con
investigaciones o propuestas nuevas;

Balancear el frabajo de incidencia e investigacion;

e Planear e implementar los proyectos internos, pues para algunas lineas o dreas
son un eje fundamental para el cumplimiento de sus metas estratégicas.

e Planificar eventos y cursos teniendo en cuenta no solamente las capacidades de
la linea o drea responsable, sino de las demds involucradas.

e Balancear mejor entre las actividades de los proyectos, los requerimientos de la
coyuntura y las metas anuales.
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6. Retos para el 2025

6.1. Externos

Declive democrdtico y retrocesos de derechos humanos

Con las tendencias que hemos observado recientemente en relacion con el declive
de las democracias, el retroceso de los valores democrdaticos y la polarizacién en
torno a agendas claves de derechos humanos, el Movimiento de Derechos Humanos
y los derechos humanos de las personas podrian experimentar un serio contragolpe
que impondrd un reagjuste de nuestras prioridades para defender lo que hemos
logrado y puede significar que tengamos que luchar contra el impulso de potenciar
este campo especifico y desarrollar estrategias alternativas.

El nuevo gobierno de los Estados Unidos representa una tendencia muy problemdtica
debido al desmonte progresivo del estado de derecho a nivel nacional y su intento
de alterar la geopolitica global a tfravés de una agenda comercial agresiva y carente
de enfoques diplomdaticos y respetuosos de los derechos humanos. Aunque aun es
temprano para predecir las tendencias que pueden desplegarse en los proximos
anos, este gobierno impulsa una narrativa anti- derechos en la que las personas
migrantes, las mujeres, las personas con orientacion sexual e identidad de género
diversas pueden ver retrocesos significativos en los proximos anos. También apuesta
por el debilitamiento del multilateralismo y por una desfinanciacion de agendas de
derechos humanos.

Mientras la politica internacional de Trump avanza de manera rdpida y agresiva,
Europa no logra desarrollar una respuesta coordinada. China, por su parte, avanza su
politica de expansién y consolidacion comercial, posiciondndose como un gran
actor politico a nivel internacional. Sin embargo, sus apuestas tampoco van de la
mano de una agenda de derechos humanos. Asi, los proximos anos pueden venir
acompanados con mayores refrocesos democrdaticos y en materia de derechos
humanos.

Frente a este panorama, el futuro de América Latina es incierto. La regién ha sufrido
retfrocesos democrdticos significativos en los Ultimos anos y un aumento de
tendencias autoritarias. La agenda econdmica del gobierno Trump puede afectarla
aun mas los derechos humanos en la regiéon. Sin embargo, esta es también una
oportunidad importante para avanzar en una agenda de integracién y coordinacion
latinoamericana a nivel econdmico, social y politico.
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Retos del mundo digital

En 2025 Dejusticia profundizard su conocimiento sobre los riesgos y oportunidades de
las nuevas tecnologias, con el trabajo del eje articulador, especialmente sobre los
principales riesgos que hemos detectado: (i) Privacidad: Cibervigilancia masiva
privada y estatal, hackeos informdticos y ciberataques; (ii) Libertad de expresion:
desinformacién, manipulacion de informaciéon, manipulacién algoritmica, y la
moderacién de contenidos; (i) Igualdad y no-discriminacién: Exclusion Digital,
garantia del derecho de acceso a internet, cierre de la brecha digital y
discriminacién algoritmica; (iv) Acceso a la justicia y Regulacién Insuficiente/Uso Etico
de la tecnologia: Falta de regulacién adecuada como por ejemplo sobre la
Inteligencia Artificial, pérdida de derechos laborales en las plataformas comerciales,
violacion de normas de la competencia y ausencia de jurisdiccion y regulaciones a
los supercapitales asociados a las grandes empresas de tecnologia; (v) Derecho al
ambiente sano: Impacto ambiental de la digitalizacion y huella de carbono vy (vi)
Derechos humanos en el ciberespacio: seguridad en linea.

La paz y la seguridad en retroceso

El ano 2024, el Acuerdo Final de Paz enfrentd retrocesos importantes. La violencia
confra firmantes y personas defensoras de derechos humanos incrementd y, aunque
el gobierno aumenté el presupuesto, la implementacion del AFP no mejord. En
paralelo, la politica de paz total pasd por varias crisis que ponen en duda sus
posibilidades de conseguir algun éxito y que han permitido el fortalecimiento de
diversos actores armados en varios territorios del pais. Esto, sumado a la ausencia de
una estrategia clara de seguridad para las ciudades vy los territorios, hacen que el
2025 se proyecte como un ano critico para la paz y la seguridad en el pais.

Polarizacion y ausencia de reformas sociales

En este contexto, la polarizacidén en el pais, decisiones errdticas y problemdticas del
gobierno, las tensiones permanentes entre el gobierno y otras instituciones del Estado,
como las altas cortes, y los fracasos de las reformas sociales que requiere el pais nos
dejan en un lugar dificil para lograr acuerdos sociales y politicos amplios en torno a la
agenda social del pais en los proximos anos. En el 2025, el debate pre-electoral se
hard mds fuerte y puede promover mas division.

Caida significativa de la financiacion

Como el panorama de financiaciéon para las organizaciones de derechos humanos
sigue cambiando, el riesgo de una reduccion significativa de la financiacion o el retiro
de algunos actores clave podria representar un gran desafio para Dejusticia y
nuestros aliados. A pesar de que hemos construido un Fondo de Reserva que nos
puede dar cierta flexibilidad, este reto puede representar una amenaza significativa
para nuestra presencia a largo plazo, especialmente teniendo en cuenta que de



Informe de gestion 2024 ]ki u StiCiq

Pagina 49 de 49

acuerdo con la Ley colombiana esas reservas no se pueden mantener a perpetfuidad,
sino que tienen que ser gastadas en un plazo mdaximo de cinco anos.

6.2. Internos

En el 2025 desarrollaremos una agenda que nos permita fortalecer el bienestar de los
y las trabajadoras, mediante espacios que contribuyan a prevenir problemas de salud
mental y estrategias que confribuyan a su formacién. También desarrollaremos
estrategias para lograr un mejor balance de las cargas laborales. Ademds,
incluiremos lineas de accién destinadas a mejorar la coordinaciéon interna, como han
sugerido nuestros/as investigadoras, cuando se trata de proyectos que requieren la
articulacion de distintas lineas y dreas y no estaban dentro de la planeacion de
principio de ano. Seguiremos apostando a fortalecer nuestra estrategia internacional,
a través de un aumento de nuestras intervenciones en coyunturas regionales y
globales y el fortalecimiento de nuestras comunicaciones internacionales.



